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PAAKIRIOITUS

Kari Storckovius

CIA, CRMA

Audit Manager, Cargotec Oyj
Sisdiset tarkastajat ry:n
hallituksen puheenjohtaja

Sisdinen tarkastus on huippuammatti, johon yha
useammalla on paasy — kysyntaa on!

dmin tdstd nikee tutkimustuloksia ja uutisia siitd, mitkd ammatit maailmas-

ta automatisoidaan. Taloushallinnon rutiinitehtévit ja jirjestelmiin siirtyvéit

kontrollitarkastukset ovat usein silli listalla. Sisdinen tarkastus tarjoaa kui-

tenkin jotain, mitd organisaatioiden johdossa arvostetaan aina: tarkastusam-
mattilaisten perusteltua nikemyst siitd, kuinka organisaation riskit ovat hallussa.
Erityisesti timi koskee valmiuksia tulevaisuuden haasteiden voittamisessa. Siti ei
kone nie.

Kisissiisi olevaan lehteen on keritty sisiisen tarkastajan uran syntymiseen ja
kehittymiseen liittyvid artikkeleita. Jim Johanssonin ja kumppaneiden juttu sisiltid
hyvin ammattiin tulon ldhtskohdat. Valtaecnemmists kollegoistamme tulee liike-
talouden maailmasta, mutta joukossamme on viikei insinéoreisté juristeihin ja
yhteiskuntatieteilijoisti teologeihin. Yhdistyksemme tarjoama tarkastusammatin
peruskoulutus antaa ldhtskohdat hyvin tarkastajan 16ytymiselle ja kasvulle miti
moninaisimpien ammatillisten taustojen parista.

Tarkastus uudistuu ja yhdistyksemmekin uudistuu. Pitkdaikainen sisdisen tarkas-
tuksen #éni Matti Mikola on pikkuhiljaa siirtynyt mittavan tyduransa jilkeen har-
rastusten pariin. Uusi toiminnanjohtaja Jani Heikkala tuli kesin mittaan aloitellen
ja nyt syksyll tdysipainoisesti yhdistyksen johtoon. Uudet ajatukset niikyviit jo ja
Janille on helppo antaa tiysi tuki toiminnan uudistamisessa. Kaikkien jo lausuttu-
jen kiitosten mydtd haluan edelleen kiittdd Mattia hinen mahtavasta panoksestaan
yhdistyksen ja sisiisen tarkastuksen ammatin kehittimiseksi seki toivottaa haus-
koja, hyvin ansaittuja elidkepdivid. Janille toivotan edelleen onnea ja menestysti
yhdistyksen uutena toiminnanjohtajana.

Tarkastajan ammattitaitoa on mys oman alansa seuraaminen ja yhteydenpito
kollegoihin muista organisaatioista. Siti on tarjolla Sisiiset tarkastajat ry:n kuu-
kausikokouksissa, koulutuksissa ja seminaareissa. Toivottavasti niemme mahdolli-
simman monen kanssa Tampereen syysseminaarissa reilun parin viikon kuluttua.
Laittakaa myos ensi helmikuun 9. ja 10. kalenteriinne pohjoismaista huippusemi-
naaria varten Kirkkonummella. l
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Annukka Jokipii,
Professori, KTT, Vaasan
yliopisto

Jaakko Ronkko, Osakas,

KHT, JHT, CIA, Revisium Oy Audit Manager, 0TK,
EMBA, CFSA, Nordea
Syynissa-toimituskunnan
jasen

Jim Johansson, Senior

Minustako sisainen tarkastaja?

Sisainen tarkastus tarjoaa mielenkiintoisia ja monipuolisia haasteita, samalla kun
vaatimukset tyon edellyttamille valmiuksille ja taidoille ovat koko ajan kasvamassa.
Seuraavassa luodaan katsaus sisdiseen tarkastukseen liittyviin osaamisvaatimuksiin ja

sisdisen tarkastuksen tehtaviin valmistaviin opiskelumahdollisuuksiin Suomessa.

isdiselld tarkastuksella on keskei-

nen rooli yrityksen sisdisen val-

vonnan ja riskienhallinnan mer-

kittiviind osatekijind. Sisdinen
tarkastus on itsenidinen valvontafunk-
tio, joka arvioi myos yrityksen muiden
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
funktioiden toimintaa antaessaan var-
mistuslausuntoja hallitukselle ja toi-
mivalle johdolle yrityksen prosessien ja
sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta
ja tehokkuudesta. Sisdinen tarkastus
tarjoaa erinomaisen nikoalan yrityksen
keskeisiin toimintoihin ja prosesseihin
ja antaa samalla mahdollisuuden laaja-
alaiseen kommunikaatioon ja verkostoi-
tumiseen yrityksen sisilld.

Sisaisen tarkastajan ammatin edellyt-
tamat teoreettiset valmiudet ja niiden
kehittdminen jo opiskelujen aikana
Sisdisen tarkastajan tulee ymmirtdi
organisaation toiminnan perusteet ja
liikketoimintaympdéristoon liittyviit ris-
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kit. Teoreettisesti niitd valmiuksia ke-
hitetiddn erityisesti taloustieteellisissi
opinnoissa.

Opintoja kannattaa suorittaa laaja-
alaisesti, mutta erityisesti kognitiivi-
sia taitoja kuten teknistd (IT-taidot,
raportointi, tilastollinen osaaminen),
seki analyyttistid ja kriittistd ajattelua
kannattaa kehittdd jo perusopintojen
aikana. Suomessa tehdyn tutkimuksen
mukaan yritysjohto arvostaa erityisesti
sisdisen tarkastajan kommunikointi- ja
esiintymiskykyé, joten sitidkin kannat-
taa kehittdd hyvissd ajoin opintojen ja
toiden ohessa.

Sisdisen tarkastuksen kurssien ohel-
la mm. sisdisen valvonnan, tilintarkas-
tuksen, kirjanpidon, vero-oikeuden,
yhtidoikeuden ja tietojirjestelmiitietei-
den opinnoista on suurta hyotyé sisii-
sen tarkastuksen tehtdviin tihtdiville
opiskelijalle. Nidmi eivit kuitenkaan
yksindin korvaa kaikkein tirkeimpii
sisdisen tarkastajan perusvalmiuksia,

joina voidaan pitdd kykyd hahmottaa
organisaation toimintaympdéristéd ja or-
ganisaation toimintaan liittyvid riskeji
seki taitoja kommunikoida keskeisisti
havainnoista tirkeimmille sidosryhmil-
le kuten toimivalle johdolle ja hallituk-
selle. Niiti taitoja voi kartuttaa esimer-
kiksi sisdisen tehtivikierron kautta.

Oleellisia aihepiireja sisdisen tarkastajan
ammatista kiinnostuneille
Sisdisen tarkastajan tulee olla laajasti
kiinnostunut organisaatioihin, yrityk-
siin ja globaaleihin trendeihin liitty-
vistd aiheista. Jos sisidisen tarkastajan
ammatti kiinnostaa, tutustumisen voi
aloittaa sisidisten tarkastajien ammat-
tistandardeista, jotka sisiltdvit paljon
tietoa varsinaisesta tarkastustyosti.
Standardien avulla pidsee tarkastele-
maan tyohon liittyvid yksityiskohtia,
joita mahdollisesti tulevissa tyétehti-
vissi kohtaa.

Sisdisen tarkastuksen kansainviilisid



ammattistandardeja ja eettisid sddntojd
tulee noudattaa tarkastustyon laadun ja
asianmukaisuuden varmistamiseksi, jo-
ten standardien sisillén tuntemista voi-
daan pitid tarkastustoiminnan perus-
lihtokohtana. Standardien tuntemusta
ja muuta ammatillista osaamista myos
testataan alan kansainvilisten ammatti-
tutkintojen niyttskokeissa, joiden suo-
rittaminen edesauttaa uralla etenemis-
ti. Ammattitutkinnoista tunnetuin ja
arvostetuin on CIA-tutkinto (Certified
Internal Auditor).

Sisaisen tarkastuksen tehtaviin valmista-
va opiskelu

Suomalainen  korkeakoulutus tarjoaa
erinomaisen lihtskohdan sisidisen tar-
kastuksen tehtiviin. Tarkasteltaessa
ammatissa toimivia sisdisid tarkasta-
jia voidaan havaita, etti monissa p#i-
aineissa voi saada vankan perustan
sisdisen tarkastuksen tehtiviin. Teh-
tiviikohtaista koulutusta on saatavissa
Sisidiset tarkastajat ry:n (ITA Finland)
kautta, joka tarjoaa uran eri vaiheissa
oleville tarkastajille tydtehtivien tar-
vitsemaa tietotaitoa. Yhdistys jdrjestid
mm. tutkintovalmennusta, kuukausi-
kokouksia, seminaareja ja teemakoulu-
tuksia. Lisiksi on mahdollisuus kiydi
kouluttautumassa myés ulkomailla, esi-
merkiksi oman organisaation tai [IA:n
kautta. Alan ammattitutkintoja arvos-
tetaan niin Suomessa kuin kansainvi-
lisestikin, ja niihin liittyvien moduulien
suorittamista kannattaa vakavasti har-
kita jo opiskeluaikana. Ammattitutkin-

noista ja niiden suoritusvaatimuksista
saa lisidtietoa I1A:sta.

Suurimmissa organisaatioissa sisii-
sid tarkastajia on tyypillisesti useam-
pia, jolloin erikoistuminen tiettyihin
erityisaloihin, kuten riskienhallintaan,
tietojirjestelmitarkastuksiin tai tieto-
jirjestelmiavusteiseen  tarkastukseen,
on mahdollista. Niin ollen sisiisil-
14 tarkastajilla voi olla hyvin erilaisia
osaamisprofiileja ja koulutustaustoja.
Titid voidaan pitdd alan  kiehtovana
ominaispiirteeni ja rikkautena. Alalla
toimiminen edellyttdd myds jatkuvaa
kouluttautumista ja toimintaympiris-
tén muutoksiin reagoimista sekd mo-
nissa tapauksissa valmiutta matkustaa
kansainvilisesti toimivien organisaati-
oiden eri toimipisteiden vililld. Tdmi
tuo mukanaan haasteita alalla toimivil-
le ammattilaisille, mutta tekee toisaalta
ammatista kiehtovan ja monipuolisen.

Useimmissa oppilaitoksissa, kuten
esimerkiksi Vaasan yliopistossa, sisii-
nen tarkastus on yhdistetty tilintarkas-
tuksen opetukseen. Vaasan yliopisto
tarjoaa sisiisen tarkastuksen ja valvon-
nan osion yhdessi tilintarkastuksen pe-
rusteiden kanssa. Aiheeseen voi myos
perehtyid  syvilllisemmin  esimerkiksi
valitsemalla sen opinniytetytn aiheek-
si. Lisdksi aihepiirin parissa voi jatkaa
opintoja vaikka tohtoriksi asti!

Tampereen  yliopistossa
tarkastuksesta on jirjestetty omia kurs-
seja jo useiden vuosien ajan. Opetus-
ta annetaan suomeksi ja englanniksi.
Kurssien suosio on ollut viime vuodet

sisdisestd

tasaisessa kasvussa, mikd kielii alan
kiinnostavuudesta opiskelijoiden kes-
kuudessa. Sisdisen valvonnan aihepii-
riin liittyviid opetusta on yhdistetty niin
sisdisen kuin ulkoisenkin tarkastuksen
eli tilintarkastuksen opintojaksoihin.

Alan kiinnostavuuden ja opiskelija-
midrien kasvua saattaa selittdd mm.
varsin hyvi tyollisyystilanne mys ta-
loudellisesti  epévarmoina  aikoina.
Esimerkiksi suuret tarkastuspalvelui-
ta tarjoavat asiantuntijaorganisaati-
ot rekrytoivat jatkuvasti uusia osaajia
kasvattaakseen palvelutarjontaansa ul-
koistettujen sisdisen tarkastuksen pal-
veluiden markkinoilla. Myos liiketoi-
minnan lipinikyvyyden korostuminen
seki tuloksellisen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan merkitys ovat olleet
kasvussa suomalaistenkin eturivin yh-
tividen kohdatessa mainettaan kolhi-
via kriiseji. Tillaiset tapahtumat ovat
omiaan lisddmidn kiinnostusta sisdisen
tarkastajan ammattia kohtaan, jossa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arvioiminen ja kehittiminen ovat toi-
minnan keskitssi. l
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logether—Leaving a Mark by Working Together

Nordic Light 9.-10.2.2017 — seminaari sisaisen tarkastuksen johtotehtavissa
toimiville ja muille alan asiantuntijoille

nsi keviini Sisdiset tarkastajat ry
isdnndi ensimmiistd kertaa Nor-
dic Light 2017 seminaarin sis#i-
sen tarkastuksen johtotehtivissi
toimiville ja muille alan asiantuntijoille.
Seminaari on loistava tilaisuus kuulla ja
saada kokemuksia sisdisen tarkastuk-
sen ajankohtaisista aiheista ja verkos-
toitua Skandinavian ja Baltian maiden
alueelta saapuvien kollegoiden kanssa.
Uudenlainen seminaarikonsepti  si-
sdltdd perinteisten asiantuntijaluento-
jen lisiiksi kehittyneitdi oppimisympé-
ristoj, joita on tarjolla erikseen myos
julkissektorin edustajille. Seminaarin
MasterClass -luennoilla  osallistujat
pidsevit syvillisesti oppimaan luento-
teemasta keskustelemalla ja parhaita
kiytintsjd  vertailemalla. Roundtable
-luennoilla osallistujille tarjotaan mah-
dollisuutta vaihtaa kokemuksia mm.
verkostoitumisen avulla. Uudenlaisen
seminaarin tavoitteena on toteuttaa
Progress Through Sharing -filosofiaa
kiytinnossi ja kehittdd yhdessi sisii-
sen tarkastuksen ammattia — juhlis-
taen samalla Suomi 100 -juhlavuotta
teemalla Leaving a Mark by Working
Together.
Seminaarissa esiintyvit muun mu-
assa Audit Committee Chairperson of
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UNICEF Lesedi Lesetedi, IIA 2016-
2017 Global Chairman of the Board
Angela Witzany, Past President of 1A
UK & Ireland Melvyn Neate, CAE of
Swedish Police Stina Nilsson Kristi-
ansson, CAE of City of Reykjavik Anna
Margrét Johannesdottir, Head of Legal
of Sanoma Suzanne Innes-Stubb, Pro-
fessor of Cybersecurity Jarno Limnéll
ja Kristiina Lagerstedt Past President
of ITA Finland.

Kokous-ja  kongressihotelli  Majvik
Kirkkonummella tarjoaa hienot puitteet
Nordic Light -seminaarille. Ilmoittau-

tumalla seminaariin ennen 31.10.2016

voit hyddyntdd 200 euron Early Bird
-alennuksen. l

Lisdtietoa ohjelmasta ja ilmoittautu-
misohjeet pian osoitteista:
www.theiia.fi,

www.nordiclight.fi

Viestintitoimikunta
Kristian, Hannu ja Niina



NORDIC LIGHT 2017, 9-10 February
Seminar for experienced Internal Auditors and Compliance
Officers

[IA Finland is hosting the MNordic Light seminar for experienced internal auditors. This is an exclusive
opporunity for experienced internal auditors and compliance officers to share insights on evolving topics:
Future of Internal audit, Compliance, Cybersecurity and Privacy as well as a tailored agenda for public
sector. This is also an opportunity to develop auditing and management skills while networking with
experienced colleagues from the Nordic and Baltic region. In total 100 guests are expected to join the
seminar this year.

We are proud to announce our keynote speakers:

Ms. Angela Witzany, IlA Global Chairman of the Board

Ms. Lesedi Lesetedi, Audit Committee Chairman of UNICEF
Mr. Melvyn MNeate, Member of the ECIIA executive board and
Mr. Jarno Limnéll, Professor of Cybersecurity

From the Nordic 11As we can enjoy sessions from Ms. Stina Milssen Kristiansson, CAE, Swedish Police,
Ms. Anna Margrét Johannesdottir, CAE of City of Reykjavik as well as Ms. Kristiina Lagerstedt, member
of the ECIIA executive board! CAE, Sanoma together with Ms. Suzanne Innes-Stubb, Compliance Officer,
Sanoma.

In addition there will be roundtable discussions enabling you to share views and opinions abeout current
topics with the other experienced Internal auditors and Compliance officers from the Scandinavian
countries.

Save the dates 9-10 February 2017. Final program and registration for this exclusive seminar will be
available shortly in www.nordiclight.fi As an Early Bird before 31 December 2016 you are entitled to an
early bird discount 200 € of the registration fee, which normally is 1,200 euros + VAT,

Mordic Light describes the pursuit for a closer interaction of the local l1A chapters and senior members in
the Nordic and Baltic countries.

The first Mordic Light seminar was held in June 2015 in Stockholm, receiving positive feedback and
requests for continuation of similar events. Thus, answering these requests, we will again join together in
February 2017 and continue developing the cooperation between the 1A chapters and members.

LOCATION: Congress Hotel Majvik is located in Masala, Kirkkonummi and it takes approx. 25 minutes to
drive there from Helsinki City Centre. Hotel Majvik has modern and well equipped meeting rooms,
accommeodation, bangueting facilities and of course, saunas. You'll enjoy the peaceful surroundings
around Hotel Majvik with immediate connection to the sea. More information from the hotel's internet

website: www majvik fi.
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Mikko Lilja, CIA, CGAP

tarkastuspaallikkd
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Sisaisesta tarkastuksesta ja valvonnasta voi
tehda jopa vaitoskirjan

Véitostutkimukseni nimi on talla hetkelld ”Hydtya vai haittaa? Kolme nakdkulmaa suomalaisten sairaan-
hoitopiirien sisdiseen valvontaan”. Tutkimuksessa pyrin loytamaan nykytilaa tadydentavaa ajattelua
sairaanhoitopiirien sisdiseen valvontaan. Tutkimuksen lapimenevéna ideana on pohtia sisdisen valvonnan
tuottamia hyotyja ja ehka viela erityisemmin sen aiheuttamia suoria ja epasuoria haittoja. Tarkoituksena
on nostaa esiin se, etta sisdistd valvontaa jarjestettiessa on tarpeen pysahtya pohtimaan myds mahdol-
lisia haittoja ja pyrkia sitten minimoimaan niita lisaten nain nettohyotya. Tama voi hyvinkin tuntua itses-
taanselvyydeltd, mutta lienee usein ongelmallinen tehtdva. Esimerkkina voi nostaa esimerkiksi valvonta-
toimenpiteiden vaikutuksen valvonnan kohteen motivaatioon.

auppatieteen maisteriksi valmis-
tuttuani en voinut kuvitellakaan,

ettd ldhtisin tekemidn viitos-

irjaa. Vaikka koulunkiynti oli
maistunutkin, niin tyéelimi vei men-
nessiin. Tilintarkastajan, kontrollerin
ja sisdisen tarkastajan tydt tarjosivat
vuosien ajan kiytdnnonliheisen ni-
kokulman sisdiseen valvontaan. Tistd
huolimatta siitd tuntui jotenkin vai-
kealta saada otetta. Jossain vaiheessa
skandaalien jilkeen tuli vield SOX, jon-
ka piti osaltaan selventii asiaa. Silti jii
sellainen tunne, etti sisdinen valvonta
on aiheena niin moninainen, etti siini
on vield paljon tutkittavaa. Kun sitten
nykyinen tyénantajani Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymi suhtautui
myonteisesti jatko-opiskeluihin, p#itin
hakea Tampereen yliopistoon tohtori-
opintoihin tekeméiin viitoskirjaa. [lok-
seni myds sielld nihtiin sisdinen val-
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vonta kiinnostavana tutkimuskohteena
ja ovet avautuivat.

Panostusta tieteellisiin julkaisuihin

Viitoskirjaa tehtdessi joutuu aika pal-
jon pohtimaan tutkimusmenetelmii,
mutta pidsee myds lukemaan tutki-
musaihetta koskevia tieteellisid artik-
keleita ja muuta kiinnostavaa kirjallista
aineistoa. Huomasin, etti minun oli
tullut luettua kylld jonkin verran am-
mattikirjallisuutta, mutta selviisti liian
vihin tieteellisid julkaisuja. Tuntui
melkein kuin uusi nikskulma olisi 16y-
tynyt tuttuun aiheeseen. Tdmé innosti-
kin lukemaan kutakuinkin kaikki sisii-
sestd valvonnasta kirjoitetut tieteelliset
artikkelit, jotka kiteeni sain. Samalla
huomasin varsin nopeasti, ettd opis-
kelu oli hyviid vastapainoa tydelimille.
Samalla olin tyytyviiinen ammatinvalin-
taan, koska sisdisen tarkastajan amma-

tissa tiydentidvi opiskelu on seki luon-
nollista ettd usein myds mahdollista.

Vaihto-oppilaana, tutkimusryhmassi ja
opintovapailla

Maisteriopintojen aikana suoritin kurs-
seja mahdollisimman nopeasti ja katse
oli tiukasti valmistumisessa. Jdlkeen-
piin jouduin sitten itsekseni vihin
harmittelemaan, ettd en ollut missiin
ulkomaisessa opinahjossa vaihdossa.
Kun nyt sitten taas olin yliopiston kir-
joilla, péitin kidydd kysymissi, olisi-
ko tohtoriopiskelijanakin mahdollista
pidstd muutamaksi kuukaudeksi jon-
nekin vaihtoon. Tloiseksi ylldtyksekseni
muutaman kuukauden vaihtopaikka
Saksasta jirjestyi. Kun koulusta 16ytyi
vield sopivia kurssejakin, tuntui Sak-
saan lihteminen luontevalta. Kokemus
oli avartava, viitoskirja eteni ja mieleen
jiivit hyvit muistot.



© Eero Antturi

Viitoskirjan tekeminen ei ole (pelkis-
tddn) yksindistd puurtamista. Samassa
tutkimusryhmiissd  Sisdiset tarkastajat
ry:n aktiivi Jaakko Ronkks (CIA) tekee
artikkeliviitoskirjaa sisidisestd tarkas-
tuksesta osana organisaation johtamis-
ja valvontajirjestelmii. Tutkimustyoti
tehdessimme olemme keskustelleet
paljon molempien aiheista ja samalla
todenneet, etti sisdinen tarkastus kas-
vavana toimintana ja ammattikuntana
on varsin vihin tutkittu, mutta samalla
hyvin kiinnostava tutkimuskohde. Jaa-
kon tutkimuksen keskitssi on sisdisen
tarkastuksen tuloksellisuus, joka on
osoittautunut vaikeaksi mitata. Hinen
tutkimuksensa  pyrkiikin  antamaan
eviditdi mm. timin ongelmallisen asian
jdsentdmiseen.

Viitoskirjaprosesseja  on  varmaan
yhtid monta kuin on niiden tekijsitdkin.
Omalta kohdaltani timi on kestinyt
nyt viitisen vuotta ja olen pédssyt esi-
tarkastusvaiheeseen. Tyon ohella tut-
kimusta tehden se on vaatinut minulta
useita opintovapaita, jotta olen aina vi-
lilld voinut péivittdin keskittyd "viras-
toajan” ja vihin pidllekin viitoskirjan
tekoon. Toisaalta tarkastustyoti tehdes-
sini vililli huomaa jonkin asian koh-
dalta, etti ndinhiin sen teoriassakin piti
menni, ja ndmi oivallukset ovat sitten
olleet tukemassa kirjoittamista. Opin-
tovapaita olen ottanut kahden kuukau-
den pitkissid, jotka Koulutusrahaston
aikuiskoulutustuki on mahdollistanut.
Tutkimusprosessin olen kokenut seki
mielenkiintoiseksi etti opettavaiseksi,
eli katua ei ole tarvinnut. Olenkin mo-
nesti ajatellut, etti sisidisen tarkastajan
ammatti on opettanut kyseenalaista-
maan vakiintuneita tapoja ja siten in-
nostanut jatkuvasti oppimaan uutta.
Téssid tapauksessa oppiminen on ta-
pahtunut viitoskirjaa tekemilld. B

Mukavaa loppuvuotta kaikille!
Terveisin

Mikko
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Karolina Puuska
Hallintotieteen kandidaatti
Johtamiskorkeakoulu
Tampereen yliopisto

Kohti sisaisen tarkastuksen tyota

Sisdisen tarkastuksen tyossa paastaan pureutumaan organisaation ytimeen vaikuttamalla
paitsi organisaation sisdisen kontrollin toteutumiseen, myds heijastamalla organisaation
kohtaamia riskeja. Opiskelijan ndkokulmasta sisdisen tarkastuksen keskeinen rooli orga-
nisaation ytimessa herattaa innostusta. Haastava tyo, jolla on merkittavaa vaikuttavuutta
organisaation kokonaisuudessa, motivoi opiskelijaa kurottelemaan korkeammalle jo opintoja
tehdessaan ja tyonakymia vasta pohtiessaan.

aailma muuttuu pienemmiksi,

kun yhid useammat organisaa-

tiot globalisoituvat, ja digitali-

saatio voimistuu. My®énteisten
vaikutusten ohella myos viirinkiytos-
ten mahdollisuudet monimutkaistuvat
muuttuvassa maailmassa. Sisiinen tar-
kastus tarjoaa arviointi- ja varmennus-
palvelujen sekid konsultoinnin myoti
organisaatiolle lisdarvoa, jonka merki-
tys kasvaa entisestddin organisaatioi-
den kohdatessa uudenlaisia haasteita
muuttuvassa, globaalissa toimintaym-
paristossd.

Hallintotieteen opintoihini kuuluva
kandidaatin tutkielma Kisittelee si-
sdistd tarkastusta. Tutkimustyon teke-
minen ja syvemmiille sisdisen tarkas-
tuksen maailmaan piiseminen heriitti
entisestddn kiinnostusta sisdisen tar-
kastuksen tyétd kohtaan. Motivoivaa
sisdisen tarkastuksen tyossid on sen
vaatima haastava yhdistelmi toisaalta
tarkkuutta ja tismillisyyttid, toisaalta
laajaa niikemysti ja innovatiivista ajat-
telutapaa.
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Ammatti-identiteetti syntyy ja ke-
hittyy tyon tekemisen kautta. Opiske-
luvaiheessa tutkimuksen tekeminen
ja sitd kautta muodostettu ymmiirrys
tyosti ja sen merkityksestd toimii osal-
taan pohjana ammatillisen osaamisen
ja identiteetin rakentumiselle. Samalla
tutkimuksen tekeminen voi parhaim-
millaan olla osaltaan vastaamassa tyon
arjesta nouseviin kysymyksiin.

Tutkimukseni "Sisiisen tarkastuksen
riippumattomuus seki sisiisen tarkas-
tuksen ja compliance-toiminnon suh-
de” keskiossd on sisdisen tarkastuksen
riippumattomuus. Titd lihestytdidn si-
sdisen tarkastuksen ja compliance-toi-
minnon suhteen nikokulmasta. Tutki-
muksen tavoitteena oli selvittidd, miten
sisdisen tarkastuksen ja compliance-
toiminnon suhde toteutetaan erilaisis-
sa organisaatioissa, ja miten tdmi liittyy
sisdisen tarkastuksen riippumattomuu-
den varmentamiseen.

Tutkimuksen teoriatausta muodos-
tui sisdisen tarkastuksen riippumatto-
muuteen liittyviistd  kansainvilisesti

tutkimuskirjallisuudesta, jota oli loy-
dettivissd  kiitettivisti. Teoriataustan
perusteella tehtiin olettamus, ettd si-
sdisen tarkastuksen ja compliance-toi-
minnon suhteella olisi vaikutusta sisii-
sen tarkastuksen riippumattomuuteen.

Tutkimus  toteutettiin ~ kvantitatii-
visena kyselytutkimuksena keviilld
2016. Aineisto keriittiin  sdhkoiselld
kyselylomakkeella, johon vastasi 73
sisdisen  tarkastuksen ~ammattilaista
eri organisaatioista. Kyselystd saatu
aineisto analysoitiin tilastollisin mene-
telmin. Sisdisen tarkastuksen riippu-
mattomuutta sisiisen tarkastuksen ja
compliance-toiminnon suhteen niké-
kulmasta tutkittiin ristiintaulukoinnilla
ja y2-testilld.

Aineiston analyysin my6td saatiin
keskeinen tutkimustulos, jonka mu-
kaan sisdisen tarkastuksen ja comp-
liance-toiminnon  suhteella ei ole
vaikutusta sisdisen tarkastuksen riip-
pumattomuuteen. Saatu tutkimustu-
los ei siis vahvista aiempaa aiheeseen
liittyvdid tutkimusta tdmén aineiston
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kohdalla, vaan tuo aiheeseen uusia ni-
kokulmia. Toisena tutkimustuloksena
todettiin, ettd henkilokohtaiset sidon-
naisuudet uhkaavat sisdisen tarkas-
tuksen riippumattomuutta enemmiin
kuin toiminnan organisaatiomuodot.
Timi haastaa pohtimaan organisaation
sisdisti toimintakulttuuria ja sidonnai-
suuksien viirinkidyton mahdollistumis-
ta. Kolmanneksi saatiin tutkimustulos
sisdisen tarkastuksen ja compliance-
toiminnon suhteeseen liittyen. Sen
mukaan rahoitus- ja vakuutusalalla
oltiin  yksimielisesti compliance-toi-
minnon erillisyyden kannalla, kun taas
julkisella sektorilla compliance-toimin-
non tydskentelyi itsendisend yksikko-
ni arvioitiin parhaaksi toimintatavaksi
merkittivisti vihemmiin kuin rahoi-
tusalalla. Organisaation tarkoituksella

o

i

ja tavoitteella voidaan niin ollen todeta
olevan merkitysti sisiisen tarkastuksen
ja compliance-toiminnon organisointi-
muotoja midritellessi.

Sisdinen tarkastus eldd ja muuttuu
sekii organisaation ettd siti ympiroi-
vin toimintaympériston kehittymisen
ja muutosten myotd. Jatkuvasti laa-
jenevassa ja kehittyvissi globaalissa
toimintaympdristdssd tarvitaan sisdistd
tarkastusta, joka toimii ehdottoman
riippumattomasti, pystyy hahmotta-
maan ympiristén uudet haasteet ja
vastaamaan niihin. Sisdisen tarkas-
tuksen merkitys tulee tulevaisuudessa
olemaan yhi suurempi, kun pienenevi
maailma ja nopeasti toteutuvat globaa-
lit muutokset vaativat organisaatioilta
yhii enemmiin joustavuutta ja muutos-

kyky:i. H
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Jeannette Frondén
Junior Internal Auditor
Nordic Investment Bank
KTM, Abo Akademi

Mika veti alalle?

Vinkkeja muille opiskelijoille, mita opiskelisin, jos olen kiinnostunut sisdisen tarkastajan ammatista?

piskelijoiden  keskuudessa  si-
sdinen tarkastus on ammattina
melko tuntematon verrattuna

muihin talouden alan ammat-
teihin kuten tilintarkastukseen, talous-
tutkimukseen, kirjanpitoon tai nykyisin
suosittuun konsulttialaan. Keskusteltu-
ani muiden sisiisten tarkastajien kans-
sa, voin todeta, ettd sisdistd tarkastusta
ammattina ei ole yliopistoissa selkeisti
esitelty opiskelijoille. Monet sisdiset
tarkastajat ovat mahdollisesti aloitta-
neet uransa tilintarkastuksessa ja myo-
hemmin ajautuneet sisdiseen tarkas-
tukseen. Vastavalmistuneena KTM:na
olen saanut mahdollisuuden aloittaa
tyburani juniori sisdisend tarkastajana.
Tieni sisdisen tarkastajan ammattiin ei
kuitenkaan ole ollut alusta asti ilmei-
nen.

Opiskeluaikanani olin puoli vuotta
vaihto-oppilaana Saksassa, jossa tor-
miisin sattumalta riskienhallintaa ja
Corporate Governancea kisitteleviin
kurssiin. Innostuin heti aiheista ja
tunsin jo silloin, ettd niihin asioihin
perehtymisti olisi kiinnostavaa jatkaa.
Tultuani kotiin vaihdosta, aloin kirjoit-
taa graduani ja etsid minua kiinnostavia
tyotilaisuuksia. Tormisin Pohjoismai-
den Investointipankin tydpaikkailmoi-
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tukseen juniori sisiisestd tarkastajasta
ja hain heti tydpaikkaa.

Jos jo opiskeluaikana huomaat oleva-
si kiinnostunut sisdisen tarkastajan am-
matista, suosittelisin opiskelemaan las-
kentatointa tai rahoitusta. Ndmi aineet
antavat hyvid perustuntemusta siiti,
miten liike-eldmi toimii. Itse olen opis-
kellut kansantaloustiedetti pidaineena
ja laskentatointa sivuaineena. Sanoisin
kuitenkin, ettd paras mahdollinen ko-
konaisuus sisidisen tarkastuksen tiimiin
on monipuolinen tietimys monista eri
alueista, joista muotoutuu kokonaisuu-
tena hyvi tiimi.

Sisdisen tarkastajan ammatissa on
nuorelle monia etuja. Kun vastavalmis-
tuneella nuorella aikuisella ei yleensi
ole paljon tyskokemusta, sisiisen tar-
kastuksen ammatti antaa tdydellisen
mahdollisuuden saada tutustua kaik-
kiin eri yksiksihin ja alueisiin yrityksis-
s, pankeissa, kunnissa tai valtion viras-
toissa. Sisdisen tarkastuksen tiimissi
on todenniksisesti kokeneita tarkas-
tajia, jotka vastaavat yksikostd. Nuori
tarkastaja voi tuoda mukanaan uusia
ideoita, niikskulmia ja oivalluksia, jotka
vahvistavat tiimid. Sen lisdksi nuorilla
on todennikéisesti tietoa teknologiasta
ja he oppivat nopeasti. He myés usein

sopeutuvat helposti uusiin tilanteisiin.
Sisdisen tarkastajan arkipdivi muodos-
tuu usein tutkimuksen teosta, raport-
tien kirjoittamisesta ja erilaisten ongel-
mien pohtimisesta. Vastavalmistunut
on hyvin todennikéisesti tottunut nii-
hin alueisiin, mikd helpottaa nopeaa
sopeutumista uusiin tehtiviin.

Kuten melkein kaikissa asioissa, nuo-
rena sisdisend tarkastajana olemisessa
on myds haittapuolensa. Voi olla han-
kalaa tunnistaa, mitid sisddnrakennet-
tuja kontrolleja eri prosesseissa tulisi
olla. Sen lisiksi olen kokenut, ettd voi
olla vaikeaa tunnistaa, miti riskeji voi
esiintyd ja mitd riskeji voi olla upo-
tettuna eri prosesseihin. Nitd asioita
oppii identifioimaan, kun kokemusta
karttuu.

Olen kokenut sisdisen tarkastajan
ammatin ddrimmaiisen antoisana, kiin-
nostavana ja opettavaisena. Innostus
kokea pankkialaa kiinnostavasta niiko-
kulmasta sekd saada korvaamattomia
kokemuksia finanssialan eri alueilta
veti minut alalle. Sen lisiiksi voin tie-
tenkin yhtyd Jani Heikkalan sanoihin
STAK1 kurssilla, ettd "hauskaakin se
on!”. H



Hallitusammattilainen

hteiskunnassa muoti-ilmiéiti tulee ja menee ja

niin my6s yrityksissi ja niitid vastaavissa muissa

organisaatioissa. Toiminnan perusidea ei vilt-

timéttd muutu: on tuote/palvelu/perustehtiivi,
joka on kyettdvd myyméiin/toimittamaan asiakkaille
menestyksekkiisti sidosryhmii tyydyttivilli taval-
la. Erilaisia johtamiseen liittyvid ismeji ja kisitteiti
popsahtelee ennen kuin entisetkiin on ehditty viedi
kiytintoon. Muutaman viime vuoden aikana myos
sisdisten tarkastajien "kuumia” teemoja lieneviit olleet
ainakin GRC, kyberturvallisuus ja digitalisaatio — ja
“ketteryyttd” perddnkuulutetaan nykyiin ihan kaikil-
ta.

Nykyiin kaikkea halutaan ylimmin johdon
asialistalle ja kaikella tiytyy olla CXO-tason spon-
sori. Konsulteilla tuntuu riittivin kysyntid. Heidéin
vahvuuksiaan lienee kyky konseptoida uudet tee-
mat tyckaluiksi, joita yritykset voivat yrittidd kiyttia
hyviikseen, jos ovat siihen tarpeeksi kypsid. Miten
ihmeessi onnistutaan uudistetuista kisitteellisisti
tyokaluista saamaan hyddyt irti? Jatkuva muutos ja
keskeneriisyys tuntuvat olevan pysyvi olotila orga-
nisaatioissa. Hieman ironisesti voi todeta, etti jopa
hankkeiden ja projektien priorisointi saattaa haukata
aikamoisen osan tyBajasta ja -energiasta organisaati-
ossa.

Kaiken jatkuvan muutoksen ja myllerrysten kes-
kelld, mihin sisdisti tarkastusta tarvitaan? Mielestini
tarvitaan ja aiempaa enemmiin. Sisdisen tarkastuksen
tydmaata ovat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
olemassaolon ja toimivuuden selvittiminen ja arvi-
ointi sekd suositusten tekeminen. Ne ovat kaikissa
organisaatioissa ja kaikissa olosuhteissa sellaisia
peruskunnon elementteji, joissa ei pidd hutiloida
tai veltoilla, jos tavoitellaan menestysti ja jatkuvaa
hyviid suoriutumista. Toki ne usein ovat implisiitti-
sesti sisélld hyvissi johtamisessa, mutta harmittavan
usein térméd tapauksiin, joissa liian kovalla vauhdilla
ja kiireelld menniiin. Sisdisen valvonnan tai riskien-
hallinnan kiytdnnot koetaan hidastaviksi ja jopa osin
turhiksi tai vanhanaikaisiksi. Toinen usein kuultu pe-

HALLITUSKOLUMNI

rustelu on, ettei meillid ole varaa sisdiseen tarkastuk-
seen ja ettd se rasittaa paitsi kulubudjettia niin myds
hiiritsee muun organisaation oikeata tyoskentelyi.
Oma lukunsa ovat vuosien saatossa olleet organisaa-
tiot, joissa koetaan, etti sisidinen tarkastus ei kerta
kaikkiaan sovi sielld kulttuuriin.

Miten sisdinen tarkastus siilyy tarkoituksenmu-
kaisena ja tuoreena? Samalla tavoin toki voi haastaa
organisaation muitakin toimintoja, mutta sisdinen
tarkastus koetaan usein muita epimiiriisemmiiksi.
Tarkastusvaliokunta arvostaa selkeytti ja olennaisten
asioiden tiivisti esittimistd seki ajoissa hilyttdmis-
ti, koskeepa se hiilyttiminen sitten mitd tahansa.
Tarkastuskohteita suunnitellessa kannattaa ehki
esitelld, millaisella prosessilla ja kriteereilld ehdolla
olevat tarkastusaiheet valikoidaan. Lukujen avulla
usein tarkastuskohteen merkitys avautuu pelkkii
tekstid paremmin. Liian isoja kokonaisuuksia kannat-
taa vilttdi — sisdinen tarkastuskaan ei omalla tylldin
pysty kaikkia strategian toteutuksen tai yleisen johta-
misen heikkouksia kerralla korjaamaan. Suositusten
toteutuksen seuranta kannattaa pitid napakkana —
tarkastuksen tarkoituksenmukaisuus ja kiyttskelpoi-
suus testautuu usein silld, miten ripeisti suositukset
pannaan toimeksi.

Tavalla tai toisella sisdisen tarkastuksen fakkiu-
tumista on yritettivi ehkiisti, jotta toiminto pysyy
kuranttina. Perinteisesti suositeltuja keinoja ovat mm.
yrityksen sisdinen rotaatio sielld, missi se on mahdol-
lista, tai rotaatio yhtisiden vililli. Rotaatiolla tarkoi-
tan selkeisti roolin tai toimenkuvan muuttamista.
Sisdisen tarkastuksen tehtévisti pitdisi voida vaihtaa
my6s muihin rooleihin samalla tavoin kuin erilaisista
liikketoiminnan kehitystehtivistd siirrytdin.

Kaiken muutoksen ja myllerryksen keskelld sisi-
nen tarkastus pystyy auttamaan, ettei organisaation
"peruskunnossa” tapahdu repsahduksia. Tarkastuk-
sen tuleekin tarmokkaasti ja ennakkoluulottomasti
huolehtia my6s omasta ketteryydestiiin ja kiyttokel-
poisuudestaan. ll
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Auli Punkari
Seminaaritoimikunta

Sisaiset tarkastajat ry:n
60-vuotisjuhlaseminaari

22.4.2016

isdiset tarkastajat ry:n 60-vuo-

tisjuhlaa vietettiin huhtikuussa

juhlaseminaarissa ja yhdistyksen

kunniaksi vietetyssi gaalassa. Se-
minaarin ja juhlan teemassa mukailtiin
kansainvilisen kattojirjestén juhlavuo-
den teemaa "Celebrating Our Past...
Inspiring the Future”. Seminaarin luen-
noilla kuultiin siten sekii menneisyytti
luotaavia luentoja ettd tulevaisuuden
nitkymid pohtivia esityksii.

Melvyn Neate (ECIIA) kisitteli esi-
tyksessdin sisidisen tarkastuksen men-
neisyytti ja tulevaisuutta. Ensimméiset
tarkastustoiminnot juontavat juuren-
sa jo Antiikin Roomasta taloudellisen
raportoinnin tarkastuksen muodossa.
Tarkastustoiminto kehittyi, koska oli
huolia virkamiesten epipitevyydesti ja
epidrehellisyydesti. Lainsditdjit, yritys-
ten omistajat seki hallitukset halusivat
saada varmistusta, ettd kuitit ja verot
kisiteltiin asianmukaisesti.

Sisdisen tarkastuksen ammattikunta
kehittyi 1900-luvun alkupuolelle sys-
temaattisempaan suuntaan, kun perus-
tettiin virallisia sisdisen tarkastuksen
toimintoja.

Sisdinen tarkastus on perinteisesti
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Maliina Hakala, CIA
Seminaaritoimikunta

+ " Sisiiset farkagtjat ry:n

]

perustettu vastaamaan
lakis#iteisiin
muksiin tai
kastuskulujen pienen-
tdmiseen, varmistamaan riippumaton
tarkastustoiminta, suojaamaan selustaa
tai siksi, ettd nidin on aina ollut’.

Neaten mukaan syyn tulisi kuiten-
kin olla se, ettd sisdinen tarkastus on
kriittinen tekijid organisaation menes-
tykselle. Hdn pohti, onko 'Critical to
Success’ vain sisdisen tarkastuksen ni-
kiskulma vai ovatko myds sidosryhmit
samaa mieltd? Onko sisidinen tarkastus
tunnistanut riittdvisti sidosryhmiensi
tarpeet ja vastaako sisdinen tarkastus
niihin tarpeisiin?

Helposti tarkastamme alueita, jotka
jo tunnemme ja mihin meiltd 16ytyy jo
osaamista. Neate painotti liheisen yh-
teistyon tarpeellisuutta sidosryhmien
kanssa, jotta tarkastustoiminta voidaan
mukauttaa muuttuvan liiketoiminnan
tarpeisiin. Sisdisen tarkastuksen vai-
kuttavuuden onnistuminen riippuu pit-
kilti sisdisen tarkastuksen vaikutus- ja
viestintitaidoista!

vaati-
tilintar-

Lisdksi on tirkedd muistaa, ettd

tarkastajien tulee ymmiirtid erilaiset

60-vuotisjuhfaseminaar;
P s bk _‘_.S?_?unaqn

i
L

. 22.4.2018 .
Hilton Strand, Helsinki

The Insti

Internal Asrg:of
Finlage Auditors

vaikutustyylit ja mukauttaa
viestintddnsd erilaisille ihmistyypeille.
Hén painotti, etti tarkastussuositusten
kommunikoinnissa tulisi huomioida
suositusten toteuttamisen motivointi:
suositukset tulisi ottaa kiyttéon, jotta
organisaatio voi kehittyi, ei sen takia,
ettd organisaatio olisi vaikeuksissa, jos
niitd ei toteutettaisi.

llona Hallan juhlapuheessa korostui
yhdistyksen kyky tarjota yhteisollisyytti
haastavissakin tydympiristdissd ja am-
matillista tukea kaikille tarkastajille.

Eila Koivu kuvasi esityksessiin siséi-
sen tarkastajan ammatin kehittymisti.
Hin pitdd peruslihtokohtina tarkasta-
jan uralle kansainvilisyytti, rohkeutta,
laaja-alaista ajattelua sekd organisaati-
on liikketoiminnan tuntemusta.

Koivu korosti myos verkostoitumi-
sen merkitystd. Lisdksi hin toi esille
jirjestdtoiminnan merkityksen ammat-
tiosaamisen kehittdmisessd. Sisidisen
tarkastajan ammatti on kehittynyt las-

kentatoiminidkokulmasta — nykypéivin



Toiminnanjohtaja Matti Mikolalle
ojennettiin syntymapaivakukat
65-vuotispaivan kunniaksi.

yhteistyskumppanin ja koordinoijan
rooliin.

Koivu toi puheenvuorossaan esille
myds ammatin monimuotoisuutta ja
kertoi tihin esimerkkeji oman ura-
polkunsa varrelta, jossa monipuolisuus
vahvasti nikyy. Hin kuvasi myos kiy-
tinnon esimerkein, miten alan eettis-
ten sdintdjen noudattamista on 'testat-
tu’ uran aikana.

Tulevaisuuden tarkastuksen nikymii
kisittelivit luennoissaan Mikko Niemi-
nen (Toimitusjohtaja, PwC Suomi) ja
Tytti Yli-Viikari (Pigjohtaja, VIV). Piid-
osin tilintarkastusta edustavat puhujat
toivat omissa esityksissiddn nikemyk-
sen tarkastukseen yleisesti. Nieminen
pohti esityksessidn hieman historiaa ja
keskeisii vaikutuksia nykyiseen tilintar-
kastuksen asemaan.

Keskeisid vaikuttajia ovat olleet kan-
sainvilisen kirjanpidon ja taloudellisen
raportoinnin sidntelyn IFRS:n yleisty-
minen, kansainvilisten tarkastusstan-
dardien ISA:n noudattaminen seki
kansainvilisten palvelukeskusten yleis-
tyminen (konsernipalvelut, paikalliset
yksikét  kansainvilisissd  yrityksissd/
organisaatioissa). Sidosryhmit kiin-

nittdviit nyt enemmin huomiota ra-
portoinnin sisiltéoén ja informaatioon,
vakiomuotoinen tarkastuskertomus ei

endd riitd.

Tilintarkastuksen séidtelyn muutok-
silla on puututtu tilintarkastuksen lisik-
si tarjottavien palveluiden valikoimaan,
palkkioihin ja tilintarkastajien kiertoon.
Tulevaisuuden muutokset puhuttivat
seminaarissa, silli joidenkin arvioiden
mukaan tarkastusala olisi katoavien
ammattialojen joukossa digitalisaation/
automatiikan kehittyessd. Epiilemiitti
tiedon liikkuvuudella, méaarilld, kiy-
tettivyydelld paikasta riippumatta, au-
tomatiikalla ja digitaalisten palveluiden
kehittdmiselld, tietoturvalla ja virtuaali-
sen maailman kehittymiselld on vaiku-
tuksensa myds tarkastukseen. PwC:ssi
nithdiin tarkastustoiminnan edellytyk-
seni kyky koota ja kisitelld reaaliaikai-
sesti tietoa. Tiedon standardoinnilla,
automaatiolla ja analysointityskaluilla
voidaan saavuttaa tehokkuutta paitsi
valvontaan my®s tarkastukseen. Otan-
nasta voidaan siirtyi tarvittaessa koko
populaation tarkastamiseen.

Samoihin teemoihin on piddytty
julkisella sektorilla, ilmeni Tytti Yli-

Viikarin luennolla. Tarkastajien on
pystyttdvd varmentamaan prosesseja,
riskien hallintaa ja valvontaa muutok-
sessa. Toimintaympériston muutokset,
taloushallinnon kehittdmishankkeet ja
digitalisointia hyddyntévit jirjestelmi-
uudistukset ovat tuomassa murrosta ja
sen mukana riskeji julkiseen toimin-
taan. Muutosvaiheessa tarkastajan on
kyettivi luovimaan erilaisten jirjestel-
mien ja eri muodoissa olevan tiedon
kanssa. Valtionhallinnossa digitalisaa-
tiolla pyritddn parempiin palveluihin
ja tiedon kiytettivyyteen seki samalla
tiedon luotettavuuteen ja saatavuuteen
sekd prosessien parantamiseen.

Juhlaa jatkettiin illallisgaalalla, jossa
Pentti Hietasen esitys oli niin mukaan-
satempaava, ettd tanssilattia tiyttyi
juhlijoista. Juhlaan osallistunut britti
Melvyn Neate oli tiedustellut, ovatko
Suomen IIAn illanvietot aina sellaisia,
joissa innostutaan myos tanssimaan. ll
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Antti Syvaniemi, MMM
toimitusjohtaja Houston Analytics Oy

Analytiikan kehitys muuttaa sisaisen

tarkastuksen kaytantoja

Sisdisen tarkastuksen edellakavijayritykset ovat ennustavan analytiikan avulla onnistuneet tehos-
tamaan merkittavasti tarkastusprosessejaan. Analytiikka on kuitenkin viime aikoina ottanut merkit-
tavan harppauksen uudelle aikakaudelle, mika tulee heijastumaan ennemmin tai myhemmin myds

tarkastuksen kaytantdihin.

isdisen tarkastuksen perintei-
set metodit ovat piisdintdisesti
perustuneet tiedon manuaali-
seen tarkasteluun,
ja pieniin otoksiin. Analytiikan avulla
on voitu seurannan ja tarkastuksien
osalta siirtyd pienistd otoksista koko-
naisdataan ja automatisointiin perus-
tuviin analyyseihin, jatkuvaan audi-
tointiin. Ndin on voitu vastata entistd
paremmin paitsi johdon reaaliaikaisiin
tieto-odotuksiin myos sekid siddosten
valvonnan etti viirinkiytsten enna-
koinnin tarpeisiin. Digitalisoituvien ja
kansainvilistyvien prosessien seuran-
nassa haasteet kasvavat kuitenkin koko
ajan. Seuraava askel sisdisen tarkastuk-
sen kehityspolulla on kognitiivisen tie-
tojenkisittelyn hysdyntiminen.

arviointiin

Big datan ja ennustava analytiikka

Big data muodostuu moninaisista data-
muodoista seki tiedon aika- ja paikka-
sidonnaisuudesta. Sisiisen tarkastuk-
sen kannalta oleellista big dataa voivat
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olla yrityksen palveluiden ja sisiisten
prosessien lokeihin ja evisteisiin tal-
lentuva aika- ja paikkatieto, mutta
myos yritystid koskevat sosiaalisen me-
dian keskustelut ja kommentit. Suurin
hysty saadaan, kun big data kytketiin
osaksi perinteisti tietokokonaisuutta ja
organisaation yhteisti tietopohjaa.

Sisdisen tarkastuksen number one
tyokalu tilld hetkelld on ennustava ana-
lytiikka. Se tarjoaa etenkin dataméiirien
kasvaessa merkittivid mahdollisuuksia
tarkastuksen tehostamiseen ja paranta-
miseen. Analytiikan avulla voidaan siir-
tyi pienisti otoksista kokonaisdataan ja
automatisointiin perustuviin analyysei-
hin, jatkuvaan sidddésten, tavoitteiden
ja toimintatapojen auditointiin.

Véaarinkaytosten ennakointimallinnus

Vidrinkdytosten ennakointimallinnus-
ta eli fraud detectionia hyddynnetiin
niin sisdisten kuin ulkoistenkin viirin-
kiytssten ehkiisyyn. Analytiikan avulla
ilmi tulleiden vidrinkiytéstapausten

pohjalta voidaan rakentaa seurantamal-
lit skannaamaan vastaavan tyyppisid
tapauksia datavirrasta. Niin organisaa-
tiolle vahingollista toimintaa yrittdvit
tahot saadaan kiinni jo ennen kuin va-
hinkoa ehtii tapahtua.

Analytiikka tehostaa vastausten saa-
mista haluttuihin  kysymyksiin = tun-
nistamalla ja listaamalla ongelmat
automaattisesti. Se voi my6s listata on-
gelmiin ratkaisuehdotukset. Erilaisten
ennustemallien avulla voidaan nihdsi,
mitd tulee tapahtumaan, jos toimintaa
ei muuteta tai mitkd ovat parhaat tai
huonoimmat mahdolliset skenaariot.
Mallintamalla voidaan my®és listata rat-
kaisuvaihtoehtoja ja tehdid ennustuksia
erilaisten péitoksien vaikutuksista miti

jos -tyyppisesti.

Automatisoidut tietoturva-auditoinnit
Kiyttsoikeuksien
nin haastattelu- ja kiyttdoikeuslista-
usten aika on ohi. Nyt analyysimallien
avulla voidaan jirjestelmien kiyttshis-

tietoturva-auditoin-



Datan hyddyntaminen riskien ennakoinnissa:

1 Valitaan helppokayttdinen tyokalu
2 Synkronoidaan tietokokonaisuudet
3 Luodaan ennustemalli riskien todennakoisyydesta ja etenemisestd
4 Optimoinnin avulla kuvataan parhaat vaihtoehtoiset skenaariot riskien ehkaisemiseksi

toria nithd4 ja virheet tunnistaa suoraan
jirjestelmisti ja niiden logidatasta.

Kun rutiininomaiset tietohaut ja lin-
jausten seurannat automatisoidaan, si-
sidisen tarkastajan aikaa jid toiminnan
kehittimiseen ja strategisempiin tehti-
viin. Parhaimmillaan ennustavan ana-
lytiilkan mahdollistama reaaliaikainen
seuranta ja kyky nihdid tulevaisuuteen
sitoo sisdisen tarkastuksen kiintedim-
min osaksi liiketoimintaa ja yrityksen
johtamisen arkea.

Kognitiivisuus avaa uusia
mahdollisuuksia

Tihin asti kykymme monipuoliseen
havainnointiin, asiayhteyksien hah-
mottamiseen ja luovaan ajatteluun on
ylittinyt tietokoneiden kyvykkyydet. Ti-
lanne on nyt kuitenkin muuttumassa:

mm. IBM on intensiivisesti kehittinyt
kognitiivista tietojenkiisittelyd. Tulok-
sena on syntynyt Watson, kognitiivista
dlykkyyttd omaava eli ajatteluun kyke-
nevi keinodly, joka oppii, pidttelee, ym-
miirtdi normaalia kieltd ja kommunikoi
ihmisen kanssa luontevammin kuin pe-
rinteisesti ohjelmoidut systeemit. Tdmé
tarjoaa jo lihitulevaisuudessa huikeita
mahdollisuuksia myés sisiisen tarkas-
tuksen tehostamiseen.

Raja perinteisen ja koneiden suorit-
taman tietojenkisittelyn vililld tulee
muuttumaan. Erotus perinteisiin jér-
jestelmiin nithden on kiyttstapa. Kun
perinteisid jirjestelmid komennetaan
joko valikoilla tai koodikielelld, kog-
nitiivisia voidaan ohjata normaalilla
kielelld, joko kirjoittaen tai puhuen.
Ennennikemiittomiin  tietomassoihin

© freeimages.com

perustuvien pédtelmien ja ajantasai-
sen oppimisen tuoman lisdarvon mah-
dollisuudet ovat rajattomat. Kognitii-
viset systeemit pystyviit yhdistimiin
sisillon oikeaan kontekstiin, loytivit
oleellisen yhd monipuolisemmista tie-
toaineistokokonaisuuksista,  pystyvit
identifioimaan ja luomaan tietojen poh-
jalta uusia paittelymalleja, 6ytdmidn
vastauksia monimutkaisiin  kysymyk-
siin. Niin kognitiivinen keinoily voi
nopeuttaa ja parantaa piitoksentekoa,
tuoda esille uusia nikskulmia ja toimia
laaja-alaisesti sisdisen tarkastuksen “as-
sistenttina”.
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Katariina Kannus
Associate, Risk Advisory —
Cyber Risk, Deloitte

Lasse Ingstrom
Partner, Risk Advisory,
Deloitte

CISA, CIA, CCSA, CRISC,
CGEIT, KHT

Sisaisen tarkastuksen rooli kyberturvallisuudessa

Kyberhydkkayksien uhka on merkittava ja yha kasvava riski organisaatioissa. Liiketoiminnan kasvua ja
tehokkuutta edistavat toimintatavat ja palvelut tuovat mukanaan uusia uhkakuvia, joita myds sisdisen
tarkastuksen on pystyttava kasitteleméaan.

osiaaliseen mediaan seki pilvi- ja
mobiilipalveluihin  tallennetaan
yhii enemmiin tietoa, joka tdytyy
suojata ja jakaa turvallisesti. Lii-
ketoimintojen ulkoistaminen, kumppa-
nuusjirjestelyt ja etityd vaativat uusia
toimintatapoja, joilla lisdéintyvi tieto-
miidrd voidaan tehokkaasti suojata sen
kiytts- ja tallennuspaikasta riippumat-
ta.
Hyokkaijit keksivit jatkuvasti uusia
tapoja kiertid suojausmenettelyji, ja
etenkin valtiollisia toimijoita vastaan
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suojautuminen on erittiin vaikeaa. Ot-
sikoissa esilld olleiden tietomurtojen
my6td ja yleisen tietoisuuden lisdin-
tyessd  organisaatioiden johtoryhmit
ja tarkastusvaliokunnat ovat alkaneet
kiinnittdd kyberturvallisuuteen merkit-
taviisti aikaisempaa enemmiin huomi-

ota.

Sisdisen valvonnan kolme puolustuslinjaa
toimivat myds kyberuhkia vastaan

Ensimmiéisen puolustuslinjan muodos-
tavat organisaatioiden liiketoimintayk-

sikot ja IT-osastot, jotka sisillyttdvit
kyberriskien hallinnoinnin jokapdivii-
seen toimintaansa ja piitsksentekoon-
sa. Kyberriskien hallinnan asiantuntijat
ja johtajat ovat toisessa puolustuslinjas-
sa. Heidédn vastuullaan on laatia kyber-
turvallisuuden valvontakiytinnot seki
vastata organisaatioon kohdistuviin uh-
katilanteisiin.

Kolmas puolustuslinja, sisdinen tar-
kastus, joka tekee riippumattoman ar-
vion kyberturvallisuusmenettelyistd ja
niiden tehokkuudesta. Sisdinen tarkas-



tus onkin olennainen osa organisaation
kyberturvallisuusratkaisujen arviointia
ja kehittdmist.

Kolmiosainen lahestyminen
Organisaation kyberriskien arviointi al-
kaa kolmella avainkysymykselld: kuka
hyskkéd, miksi hyokitdin ja miten hys-
kdtddn. Sisdinen tarkastus voi osaltaan
arvioida, miten hyvin organisaatio on
varautunut tunnistettujen kyberuhkien
kisittelyyn ja torjumiseen seuraavalla
lihestymistavalla:

Suojaaminen

Miti kontrolleja organisaatiolla on esi-
merkiksi identiteetinhallinnan, virus-
torjunnan ja tietosuojan osalta hallitak-
seen ja puolustautuakseen tunnettuja ja
tulevia uhkia vastaan? Kontrollit suun-
nataan niille alueille, joissa on merkit-
tavimmiit liiketoimintariskit.

Valppaus

Miten valvontaa seki kiyttdytymis- ja
riskianalyysejd hyddynnetidn haitalli-
sen tai luvattoman toiminnan havait-
semisessa? Huomataanko esimerkiksi
sovelluksen konfiguraatioiden erikoiset
muutokset sekii epitavallinen datalii-
kenne? Valpas havainnointi auttaa orga-
nisaatiota myds vastaamaan jatkuvasti
muuttuviin uhkakuviin.

Vikasietoisuus ja toipuminen

Onko organisaatiolla valmius viedd
vahinkotapahtumaa koskevat toimin-
taohjeet, todistusaineiston kerddmi-
nen ja liiketoiminnan jatkuvuus- seki
toipumissuunnitelmat kiytintéon vii-
pymiittd? Niin tapahtuman, kuten ky-
berhyskkiyksen, vaikutukset saadaan

minimoitua ja toipuminen alkaa mah-
dollisimman nopeasti.

Niiden kysymysten avulla voidaan
toteuttaa laaja kyberturvallisuuden si-
sdinen tarkastus, mikid on olennainen
osa organisaation kyberpuolustusta.

Kolme huomioitavaa seikkaa
Kyberturvallisuustarkastuksessa
nattaa huomioida kolme asiaa:

kan-

Valitse oikeat henkilst

Ota mukaan henkilot, joilla on tar-
vittava kokemus ja taidot. Sisiiselld
tarkastuksella on kokemusta tarkas-
tusprosessista. Hyodynni lisiiksi ky-
berturvallisuuden asiantuntijoita, jotka
osaavat arvioida kyberuhkien torjumi-
seen kiytettyjen keinojen tehoa.

Laajenna nikékulmaa

Arvioi koko kyberturvallisuuden hallin-
tamallia yksityiskohtien sijaan. Arvioin-
ti edellyttdd ymmirrystd organisaation
nykytilasta verrattuna kiytettdviin vii-
tekehykseen. Tarkastuksen tekijin on
oltava selvilld liiketoimintastrategioista
ja osattava verrata kyberturvallisuuden
tasoa saman toimialan muihin organi-
saatioihin.

Arvioi jatkuvasti
Kyberturvallisuuden arviointi ja kehit-
timinen ovat jatkuvia prosesseja. En-
simmdisen tarkastuksen ei ole syyti
olla syvilluotaava analyysi kaikista ky-
berturvallisuusprosesseista, vaan sen
tarkoitus on selvittidd, mihin toimintoi-
hin ja prosesseihin kannattaa kohdistaa
jatkossa kattavampia tarkastuksia.
Jatkuvasti  muuttuvat  kyberuhkat
saattavat aiheuttaa varautumattomille

organisaatioille yllittivid ja jopa kesti-
mittémin suuria vahinkoja. Sisdisen
tarkastuksen rooli kyberturvallisuustie-
toisuuden lisddmisessd seki kyberriski-
en arvioinnissa ja kisittelyssi on siksi
elintdrked. Pitkin aikavilin riskiperus-
teinen sisdisen tarkastuksen suunni-
telma ei voi olla muuttumaton, vaan
suunnitelmaa on muokattava organi-
saation, toimintaympiristén ja riskien
muuttuessa erityisesti. Térkeimpien
liikketoiminta-alueiden osalta tilannetta
on tarkasteltava muita useammin. ll

Lihteet:

Alkuperiinen artikkeli: http://www2.
deloitte.com/us/en/pages/risk/articles/
cybersecurity-internal-audit-role.html#
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Digitalisaation monet kasvot — kehity ja onnistu tarkastajana

[1An ja ISACAn syysseminaari 2.—3.11.2016

© Shutterstock

yysseminaari jdrjestetddn mar-

raskuun 2.-3. piivi Tampereella

Tampere-talossa. Syysseminaarin

teemana on digitalisaation merki-
tys ja vaikutus sisdiseen tarkastukseen.
Seminaarissa  kuullaan  esimerkkeji
digitalisaation ~mahdollisuuksista ja
riskeistd organisaatioiden toimintaan
ja pohditaan yhdessi sisdisen tarkas-
tuksen roolia tdssi kehityksessi. Digi-
talisaatiolla voidaan haastaa totuttuja
toimintatapoja ja joko kehittid tai teh-
di kokonaan uusiksi prosesseja. Miten
sisidiset tarkastajat voivat tukea organi-
saatioita tdssd vilttamittomassd kehi-

tyksessd?
Keynote-puhujaksi  on  kutsuttu
ISACA:ssa  kansainvilisesti  pitkiin
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vaikuttanut Rosemary Amato, joka on
toiminut Deloittessa useissa eri joh-

to- ja tarkastustehtivissi. Hin avaa
seminaarin pohtimalla digitalisaation
vaikutusta  sisdiseen tarkastukseen.
Erkki Mustosen (F-Secure Oyj) seki
Mika Ruokosen (Sanoma Oyj) luen-
noilla kuullaan yritysten (ja muidenkin
organisaatioiden) muutostarpeista di-
gitalisaation kehityksessi ja tarkastuk-
sen asemasta muutoksessa. Iltapiivilld
mm. [IA:n Jani Heikkala yhdessi Antti
Syviiniemen (Houston Analytics Oy)
kanssa kiy lipi ennustavan analytiikan
mahdollisuuksia sisdiselle tarkastuksel-
le.

Toisen péiviin luennoista kahdessa

keskitytddn  turvallisuusnikskulmiin

julkisen sektorin nikokulmasta Rauli
Paanasen (Viestintiivirasto) ja Kimmo
Rouskun (VAHTI) puheenvuoroissa.
Keinodlyn ja autonomisoituvien pro-
sessien merkityksestd puhuu Petri Salo
(PwC) ja koko seminaarin piittdd Juri
Mattilan luento liiketoiminnan uusista
ulottuvuuksista case-esimerkkini loh-
koketjuteknologia (BlockChain).

Seminaarin ohjelma, luennoitsijaesit-
telyt seki ilmoittautuminen seminaarin
nettisivuilla:  syysseminaari2016.st60.
fi. Syysseminaarin ovat valmistelleet
yhteistydssd Sisiiset tarkastajat ry (IIA
Finland) ja Tietojirjestelmien tarkastus
ja valvonta ry (ISACA Finland Chap-
ter).

Tervetuloa! W



Niina Ratsula

Paula Niemi

Katsaus yhdistyksen syksyn koulutustarjontaan

isdiset tarkastajat ry:n koulu-

tustoimikunta vastaa yhdistyk-

sen koulutusten suunnittelusta

ja toteuttamisesta yhteistydssi
muiden toimikuntien, toiminnanjoh-
tajan ja toimiston kanssa. Kuluneen
vuoden aikana olemme uudistaneet
koulutustoimintaa tarjoamalla lukuisia
uusia koulutuksia. Tavoitteena on tar-
jota jatkuvasti relevanttia ja laadukasta
koulutusta juuri niisté aiheista, joista
sind kaipaat koulutusta. Otamme jat-
kuvasti mieluusti vastaan ideoita kou-
lutusteemoiksi tai puhujachdokkaiksi.
Toteutuneista koulutuksista otamme
mielelldén rakentavaa palautetta vas-
taan, jotta voimme kehittdd tarjontaa
entisestddn.

Koulutussyksy 2016 on sisillsltdin
monipuolinen. Lisitietoa ja ilmoittau-
tumisohjeet kaikista koulutuksista 16y-
tyvit yhdistyksen verkkosivuilta.

Elokuun  lopulla  koulutussyksyn
korkkasi jo useamman vuoden pybrinyt
Tuulikki Helpin luotsaama Tarkastus-
koulu, joka on intensiivinen ja valmen-
tava koulutusohjelma  pienryhmiille
(6-9 hlod). Tarkastuskoulu toteutetaan
neljini ldhiopetuspiivind ja vuorovai-
kutteisena etiopiskeluna, jolloin kukin
osallistuja laatii "tosielimii” simuloi-
van tarkastuksen koulutus-casesta. Tar-

kastuskoulussa kiyddin kokonaisval-
taisesti lipi tarkastusprosessi ja myos
sisdisen tarkastuksen riskiperusteinen
vuosisuunnittelu seki esitellddn sisii-
sen valvonnan keskeiset parhaiden kiiy-
tintdjen mallit (mm. COSO, COBIT).
Tarkastuskoulu on keriinnyt laajasti
positiivista palautetta — kiy lukemassa
yhdistyksen sivuilta!

Elokuun lopulla toteutettiin  myos
vakiotarjontaan kuuluva CSA (Cont-
rol Self-Assessment) -kurssi. Control
Self-Assessment on menetelmi, jolla
likketoiminnan  vastuuhenkilst  voivat
itse arvioida riskienhallinnan ja sisiisen
valvonnan riittdvyyttd. Control Self-As-
sessment kurssi antaa valmiudet ohjata
ja avustaa itsearviointiprosessin toteut-
tamisessa. Kurssi jatkaa vakiotarjon-
nassa, mutta sen sisiltod kehitetdin.
Kaikki ideat ja palautteet aikaimmilta
osallistujilta otetaan ilolla vastaan!

CIA-tutkintoon valmentava kou-
lutus on parhaillaan kdynnissd. Val-
mennusryhmi kokooontuu syksyn ai-
kana neljd kertaa yhdessd pohtimaan
tenttiin valmistautumiseen kannalta
relevantteja kysymyksid. Kurssilla kiy-
dédn ldpi jokaisen kolmen CIA-tentin
osion keskeiset teemat, keskittyen eri-
tyisesti tentissé painotettaviin alueisiin.
Lisdksi kurssilla kiydadn ldpi yksityis-

kohtaisesti tentin tekninen toteutus,
vastaustekniikka, koeosioiden rakenne
ja painotus seki analysoidaan runsaasti
vanhoja tenttikysymyksid. Valmennus
jirjestetdidn joka kevit ja syksy. Ryh-
mdt ovat pddsddntoisesti tdyttyneet jo
hyvissd ajoin. Varmistaakseen paikan
ensi keviin valmennukseen, kannattaa
ilmoittautua ajoissa! Seuraava valmen-
nus starttaa tammikuussa.
Tietosuojakysymykset lihes
jokaisen organisaation agendalla til-
14 hetkelld. Uusi EU:n keviilld 2018
voimaanastuva tietosuoja-asetus aset-
taa uusia vaatimuksia henkiltietojen
kisittelylle. Myos sanktiot tietosuoja-
asetuksen rikkomuksista kovenevat.
Ndmi ajankohtaiset kysymykset ovat
nostaneet tietosuoja-asiat myds si-
sidisen tarkastuksen merkittdvimpien
tarkastuskohteiden listalle. Tietosuo-
jariskin hallinta ja uusi Tietosuoja-
asetus -teemapdivissd 20.9. Eija
Warma (asianajaja, CIPP/E, Asianajo-
toimisto Castren & Snellman) Suomen
ykkosasiantuntija  tietosuoja-asioissa
johdatteli meidit aiheeseen ja vastasi
kiperimpiin kysymyksiin. Kuulimme
my6s kiytinnén kokemuksia tieto-
suojan vastuullisesta toteuttamisesta
Vesa Tupalan (Chief Privacy Officer,
SOK) ja Erik Taavilan (IT Security and

ovat
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Compliance Manager, UPM) puheen-
vuoroissa.

Sisdisen tarkastuksen ammattikurssi
STAKI1 pidetidin perinteisesti syys-lo-
kakuun aikana. Kurssi sopii niin hiljat-
tain sisidiseni tarkastajana aloittaneelle
kuin kokeneemmallekin tarkastajalle,
joka haluaa tuulettaa ajatuksiaan si-
sidiseen tarkastukseen sekd ohjaus- ja
valvontajérjestelmiin liittyvistd —ajan-
kohtaisista kysymyksisti. Kurssi antaa
hyviit valmiudet ymmiirtdd ja soveltaa
sisdisen tarkastuksen keskeisid kisit-
teitd ja prosesseja sekid suunnitella ja
toteuttaa lisdarvoa tuottavia tarkastuk-
sia raportointia ja ammattistandardeja
unohtamatta. Kurssin sisiltéd on syk-
syn toteutukseen piivitetty, joten saat
siitd varmasti paljon irti, vaikka olisit
sen joskus aikaisemmin jo suorittanut-

kin!

Tulossa vield tana vuonna

Sisdisen tarkastuksen erityispiirtei-
td julkishallinnossa toteutetaan 10.
—11.11. Helsingissd. Tdmi kunnallis-
hallinnon sisdisen tarkastuksen ajan-
kohtaisseminaari on ainoa kuntien
seki sote- ja aluehallintoalueen johta-
mis- ja hallintojirjestelmin, sisidisen
valvonnan ja riskienhallinnan seki si-
sdisen tarkastuksen asiakokonaisuuk-
siin keskittyvi  koulutuskokonaisuus.
Koulutuksessa syvennytiin erityisasi-
antuntijoiden alustusten ja kdytinnén
esimerkkien avulla julkisen hallinnon
johtamisen, valvonnan ja riskienhal-
linnan ajankohtaisiin kysymyksiin seki
hyviin kéytidntsihin. Tarkastuksen, eri-
tyisesti sisdisen tarkastuksen asema ja
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tehtiviit kunnissa seki sote- ja aluehal-
lintoalueella ovat myés aiheina. Kurssi
antaa osallistujille valmiudet arvioida
oman organisaation toimintatapoja ja
esittdi lisdarvoa tuottavia toimenpide-
ehdotuksia niin arvioinnin kohteelle
kuin organisaation ylimmiille johdolle.

16.11. jdrjestetdin vuorovaikutus- ja
vaikuttavuusvalmennus, joka sovel-
tuu sisdisen tarkastuksen lisiksi laa-
jemminkin asiantuntijaorganisaatioille,
assistenteista esimiehiin ja johtajiin.
Kurssilla harjoitellaan vuorovaikutuk-
sessa tarvittavan luottamuksen syn-
tymiselle tirkeitd taitoja kuten erilai-
suuden tunnistamista, hyviksymisti ja
omissa toimintatavoissa joustamista.
Kurssin sisilté pohjautuu myynnin- ja
henkilskohtaisen vaikuttamisen psyko-
logiaan. Valmennuspiiviand on lyhyitd
teoriaosioita,  pienryhmiharjoituksia,
keskusteluja ja henkilskohtaisen kehit-
tymissuunnitelman laatimista. Lisiksi
kaikki osallistujat tekevit ennakko-
tehtivini itsearvion omasta vuorovai-
kutustyylistddn (DiSC™  Classic 2.0
-profiilin). Valmentaja on Timo Kasper,
joka toimii BDO Consulting Oy:ssi or-
ganisaatioiden kehittimisen ja muutos-
johtamisen konsulttina.

Olemme saaneet jo pitkdin pyyntsji
myos englanninkielisestd koulutukses-
ta. Tihin kysyntdin vastaamme muun
muassa toteuttamalla 1.12. Fraud and
Internal Investigations -teemapéi-
viin, jossa kaksi kansainviilistd huippu-
puhujaa Brad Mitchell (Fondia) ja Neil
Fletcher (Mazars) johdattelevat mei-
ddt sisdisten vidrinkdytostutkintojen
ja whistleblowing-jirjestelmien maa-

ilmaan. Alan rautaiset ammattilaiset
avaavat viirinkiytostutkinta-prosessin
kiytinnonliheisesti case tyoskentelyn
kautta. Piivi antaa hyvin yleiskuvan
vidrinkdytéstutkinnan  vaiheisiin.  Se
tukee sekd vidrinkdytostutkinnoista
vastaavia ettéi prosessia tarkastavia hen-
kilsita.

Muistathan my6s Syysseminaarin
2.-3.11. Tampereella. Sen teemana
on tilli kertaa Digitalisaation monet
kasvot — kehity ja onnistu tarkastajana.

Limpimisti tervetuloa syksyn koulu-
tuksiin! H

Lisitietoja:

Niina Ratsula
(niina.ratsula@kemira.com /
0504869821)



