Sisdisen tarkastuksen asema ja rooli oman organisaationsa johtamis- ja
hallintomenettelyiden seka sisdisen valvonnan kehittdjana ja arvioijana:

”Lisaa tehokkuutta organisaation prosesseihin sisdisen tarkastuksen avulla ”

Osa 1. Sisaisen tarkastuksen toimintaymparisto ja tarkastajan rooli

Kurssin alussa keskitytaan sisdisen tarkastuksen toimintaymparistoon ja siina tapahtuvien muutosten
tunnistamiseen ja niiden vaikutusten arviointiin: vastuulinja-malli, lait ja saaddkset, ammatillinen viitekehys
ja organisaatioiden jarjestaytymistavat. Toisena osa-alueena on sisadiselle tarkastukselle annettu tai sen
ottama rooli: varmentaja, arvioija ja/tai kehitt&ja.

Osa 2. Sisdisen tarkastuksen toimintaohje

Sisdisen tarkastuksen toimintaohje maarittelee sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoituksen, toimivallan
ja vastuun. Toimintaohjeen muotoiluun tietyssa organisaatiossa vaikuttavat sisdisen tarkastuksen
kansainvalinen ammatillinen ohjeistus, kansalliset lait, asetukset ja suositukset, organisaation hallituksen
(tai sita vastaavan) odotukset ja kasitykset seka sisdisen tarkastuksen oma tahtotila.

Organisaatiokohtainen sisdisen tarkastuksen toimintaohje on siten lopputulema naiden keskenaan ehka
jannitteisten tahojen vuoropuhelusta. Taman kurssiosion tarkoitus on tunnistaa ndiden em. tahojen
pyrkimysten taustalla mahdollisesti vaikuttavia tekijoita ja herattaa keskustelua niiden vaikutuksesta
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeeseen ja siten sen kdytannon toteuttamiseen omassa organisaatiossa nyt
ja tulevaisuudessa.

Osa 3: Tiedonvaihto, koordinointi ja luottamus muiden sisdisten ja ulkoisten arviointi- ja
varmistustoimintojen kanssa

Organisaation sisadiset ja ulkoiset arviointi- ja varmistustoiminnot (sisdiset 2. vastuulinjan toimijat
riskienhallinta, sisdinen valvonta, vaatimustenmukaisuus ja ulkopuoliset palveluntarjoajat) voivat olla
sisdiselle tarkastukselle seka yhteistyokumppaneita etta arviointityon kohteita. Ndiden tahojen tyéhon
tukeutuminen perustuu ansaittuun luottamukseen ja niiden tydn arviointi asianmukaisen perusteiden
kayttoon. Osiossa paneudutaan tdhan toiminta-alueeseen alustuksen, kdaytannon esimerkin ja
yleiskeskustelun avulla.

Osa 4. Sisainen tarkastus johtamis- ja hallintojarjestelman ja sisdisen valvonnan kehittdjana

Toisen kurssipaivan ensimmaisessa osiossa haetaan vastauksia kysymyksiin: miten sisdinen tarkastus pystyy
itse vaikuttamaan tehtdvaalueensa laajuuteen? Miten sisdinen tarkastus voi tehostaa oman organisaationsa
sisdisen valvonnan kehittamistd? Miten sisdinen tarkastus voi vaikuttaa tehokkaan hallinto- ja
johtamisjarjestelman toteutumiseen? Tahan kurssiosaan liittyy myds Workshop-tydskentelya. Ryhmatoiden
purku suoritetaan kurssin aikana. Taman lisdksi ryhméatoiden ohjaajat laativat ryhmien laatimista
kuvauksista kaikille osallistujille kurssin jalkeen lahetettavan kommentoidun koosteen.

Tata tyoskentelymallia on kaytetty jo useissa ohjaajien pitamissa koulutuksissa sekd Suomessa ja Balttien ja
Skandinavian Round Table tapahtumassa, ja saatu palaute on ollut erittdin myonteista.

Parnun Round Table toukokuu 2017



https://theiia.fi/baltic-and-scandinavian-roundtable-11-12-05-2017-parnu/

Osa 5. Laadukkaan kokonaisarvion tuottaminen

Tietyilla toimialoilla valvova viranomainen saattaa edellyttaa organisaation johdolta arviolausuntoa sisaisen
valvonnan tilasta. Tallaisten organisaatioiden johto kdyttaa usein sisdista tarkastusta tdman lausunnon
varmentamiseen.

Organisaatioiden johto saattaa myos pyytaa sisdiselta tarkastukselta arviolausuntoa, joka koskee laajasti
organisaation johtamis- ja hallintojarjestelmas, riskienhallintaa ja/tai valvontaprosesseja. Kokonaisarvio on
sisdisen tarkastuksen johtajan ammatillinen arvio, joka perustuu useimpien yksittaisten toimeksiantojen tai
muiden tehtavien tuloksiin tietylla aikavalilla. Kurssilla kasitelldan myds téllaisen lausunnon antamisen
edellytyksia.

Kysymys, joka nousee usein esille, liittyy siihen, miten voidaan maaritella sisdisen valvonnan kypsyytta.
Tahan mielenkiintoiseen asiaan perehdytdaan tuomalla esille jo olemassa olevia, hyvien menettelytapojen
mukaisia maaritelmia seka asiaan liittyva kaytannon esimerkki.



