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Tiistai 14.8
HALLINNON, STRATEGISTEN RISKIEN JA PROJEKTIEN TARKASTAMINEN

Koulutuspaiva antaa tarkeita taitoja ja ymmarrysta seuraavilla alueilla:

e Kuinka tuottaa merkittavaa lisapanosta yritykselle (lIA standardi 2110) arvioimalla
mitka hallinnon alueet, strategiset riskit ja projektit ansaitsevat tarkastuksen
huomion

e Milla keinoilla saat tarkastusty6n kohdistumaan tarkeisiin asioihin eika vain
paperitydon tekemiseen

e Kuinka tutkia riskien hallintaprosesseja seka erityisia riskeja (I1A standard 2120)

e Kuinka tutkia tarkeita projekteja — kustannuksia saastavista tekijoista ulkoistukseen.

Keskiviikko 15.8
TARKASTUSTEN TEHOKAS KOHDENTAMINEN JA NAKEMYKSIA TUOTTAVIEN
LAADUKKAIDEN TYOOHJELMIEN LAATIMINEN

Koulutuspaivan aikana osallistujat saavat kasityksen siita, miten Sisdinen tarkastus tuottaa
nakemyksia ja mita se tarkoittaa kaytannossa:

e Miten tehda tehokas linkki tarkastustavoitteen ja tarkastussuunnitelman valilla ja
miten tietdd milloin tarvitsee kysya lisaa, jotta saa oikeat kysymykset
tarkastussuunnitelmaan

e Ajattelemalla erilaisia tarkastustehtavia (audit, healthcheck, review, investigation)
ymmarramme paremmin erilaisten tydohjelmien keskeiset erot

e Kuinka luodaan tehokas uudelleen kaytettavien tydohjelmien kirjasto, jota voidaan
raataléida erilaisten tarkastustehtavien tarpeisiin ja jonka tuloksena tydohjelmia
voidaan kehittaa nopeasti ja laadukkaasti

e Miten toteutetaan tydohjelmat, milloin lopetetaan tarkastaminen, miten mitataan
havaintojen merkitys ja miten tehdéan toimintasuunnitelmat, jotka kohdistuvat
juurisyihin ja saavat aikaan ndkemyksia.

Torstai 16.8
SIDOSRYHMIEN HALLINTA JA STRATEGIAN VAIKUTUS SISAISIIN TARKASTAJIIN

Koulutuspaiva tutkii syita siihen mita sidosryhmat arvostavat ja auttaa tutkimaan myos
tarkastuksen psykologiaa. Se auttaa tarkastajia kehittamaan syvempaa ymmarrysta ja
kaytannon taitoja saadakseen mielipiteilleen arvostusta, esim. kuinka pidetaan tehokkaita
sidosryhmakokouksia, kuinka paastaan sidosryhmien odotusten sisalle ja saadaan tietoa
siitd, kuinka tasapainoillaan kirjoitetun ja puhutun tiedon valilla. Keskustellaan kaytannon
esimerkeista ja vaikuttamisen tekniikasta korkean tason kokouksissa.



Tiistai 14.8.2018
HALLINNON, STRATEGISTEN RISKIEN JA PROJEKTIEN TARKASTUS

08:45 Saapuminen ja ilmoittautuminen

09:00 Kurssin johdanto, tausta ja odotukset

09:20 Tarkeiden riskien sisallyttaminen tarkastussuunnitelmaan

10:00 Mitka ovat suurimmat sudenkuopat tarkastettaessa "vaikeita alueita”?

5 C:n kaytto viitekehyksena: erityisesti Condition, Criteria, Cause and Consequence
10:30 Tauko
10:45 IIA standardi 2110 koskien hallintoa

Vaihtoehdot mita voit kayda lapi — Vihjeita mita saattaisit katsoa

Tarkeimpien sudenkuoppien hallinta

11:30 Riskien hallintaprosessit — kuinka kasitella erilaisia maturiteettitasoja

Kuinka nostaa esille merkittavia asioita; opetukset finanssikriisista ja vimeisimmista
tapauksista yrityksissa

12:15 Lounas

13:15 Strategiset riskit — mitd ne ovat? Miksi ne ovat niin tarkeita?
Neuvoja sudenkuoppien hallintaan

14:30 Tauko

14:45 Projektit ja ohjelmat — minka tyyppiset tarkastustehtavat ovat mahdollisia ja missa
vaiheessa projektia?

15:15 Kayttokelpoisen arviointikehikon luominen ja mité tehda jos se on vaikeaa
Yleisi& kohtia varottaviksi

16:15 Seuraavien askelien lapikaynti
16:30 Paivan paatos

Keskiviikko 15.8.2018

TARKASTUSTEN TEHOKAS KOHDENTAMINEN JA NAKEMYKSIA TUOTTAVIEN
LAADUKKAIDEN TYOOHJELMIEN LAATIMINEN

08:45 Saapuminen ja ilmoittautuminen
09:00 Kurssin johdanto, tausta ja odotukset

09:20 Tarkastustehtavan kohdistamisen prosessi — hyvén linkin saaminen
tarkastussuunnitelmaan (asia, joka voidaan haastaa ulkoisissa laadun arvioinneissa)

10:00 Oikean tasapainon saaminen taustatiedoille — kriittisen tiedon etsimisen tarkeys ja oikeiden
sidosryhmien selvittdminen

10:30 Tauko

10:45 Kuinka priorisoida tarkastuksen kohdistaminen ja tyéohjelman laajuus (seka mahdollisuudet
saastaa resursseja)

11:30 Tyo6ohjelmien "benchmarkkaaminen”
12:15 Lounas

13:15 Kirjaston kehittdminen, joka sisaltaa uudelleen kaytettavid avainkontrolleja — hyvia
kaytantoja muissa organisaatioissa



14:45 Tauko
15:00 Siirtyminen faktoista informaation kautta nakemyksiin
Otetaan kasittelyyn toimintasuunnitelmat, jotka kohdistuvat juurisyihin

15:45 Keinot, joilla tasapainotetaan tuottavuutta ja tehtavan laatua — kaytannon tydkaluja ja
menettelyja, jotka voivat auttaa

16:15 Seuraavien askelien lapikaynti
16:30 Paivan paatos

Torstai 16.8
SIDOSRYHMIEN HALLINTA JA STRATEGIAN VAIKUTUS SISAISIIN TARKASTAJIIN

08:45 Saapuminen ja ilmoittautuminen
09:00 Kurssin johdanto, tausta ja odotukset

09:20 IlA standardi 2400 Tulosten kommunikointi. Merkittdvimmat haasteet, joita tarkastajat
kohtaavat tutkitun tiedon mukaan.

10:00 Ymmarrys siita, mitd sidosryhmat arvostavat ja mita eivat

10:30 Tauko

10:45 Tarkastuksen psykologia

11:30 Kaytannon keinoja vahentaa ja hallita vastustusta, jota voi iimeta
12:15 Lounas

13:15 Erilaiset vaikuttamistyylit seka niiden edut ja haitat
Tehokkaan verkostoitumisen tarkeys
14:30 Tauko
14:45 Ymmarrys poliittisesti herkista asioista ja siita miten niita hallitaan
15:15 Kaytannon kokemuksia “Action learning” -tekniikan avulla
16:15 Seuraavien askelien lapikaynti
16:30 Paivan paatos



