Sisdisen tarkastuksen rooli organisaatioiden monimuotoistuvissa johtamis- ja valvontajarjestelmissa

Organisaatioiden johtamis- ja valvontajarjestelmiin syntyy kiihtyvdan tahtiin erilaisia tukitoimintoja, jotka
pakottavat pohtimaan myo0s sisdisen tarkastuksen asemaa ja roolia uudessa valossa. Kuten tunnettua,
suurimmassa osassa suomalaisista organisaatioista sisdisen tarkastuksen palveluiden hyddyntdminen on
vapaaehtoista. Joudumme siis omalla tyéllamme ja sen tuloksilla legitimoimaan asemamme osana
organisaation johtamisjarjestelmaa — ja vieldpa tilanteessa, jossa organisaation rajallisista resursseista
kilpailee moni muukin valvontajarjestelmaan tiiviisti kytkeytyva toiminto. Ei ole lainkaan tavatonta, etta
organisaatiossa toimii sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen (tilintarkastuksen) ohella esimerkiksi erillinen
riskienhallintatoiminto, compliance-yksikkd, controller-toiminto ja lakiasiantoiminto. Sisdisen tarkastuksen
on naissa olosuhteissa kyettdva tuottamaan lisdarvoa organisaatiolleen puolustaakseen paikkaansa
johtamis- ja valvontajarjestelman keskeisena toimijana. Muutoin ammattikuntaamme uhkaa hiipuminen

hallinnointijarjestelmien marginaaliseksi toimijaksi.

Me sisdiset tarkastajat ndemme ammattikuntamme mielellddn yhtena organisaation johtamisjdrjestelman
neljasta tukijalasta yhdessa ylimman johdon, operatiivisen johdon ja ulkoisen tarkastuksen kanssa. Onko
asia kuitenkaan todellisuudessa nédin? Jos sisdinen tarkastus kykenee toimimaan tuloksellisesti ja sen
tuottama lisdarvo organisaatiolle konkretisoituu johdon tekemien kehittamistoimenpiteiden muodossa,
niin nain varmasti on. Sisdisen tarkastuksen on kuitenkin kyettdva arvioimaan myds omaa toimintaansa
kriittisesti ja toisaalta pyytda palautetta toiminnastaan keskeisiltad sidosryhmiltdan, jotta ammattikuntamme
loistaa jatkossakin johtamisjarjestelmien ykkdskentdssa. Lisdarvon tuottamisen ndkdkulmasta ensiarvoisen
tarkeda on kyeta rakentamaan luottamuksellinen ja toimiva vuorovaikutus johtamisjarjestelman muihin
keskeisiin toimijoihin. Vain siten tuottamamme potentiaalinen lisdarvo voi muuttua toteutuneeksi
lisdarvoksi. Riippumaton asema ja tinkimaton standardien noudattaminen ovat hyva alku, mutta keskeisten
sidosryhmiemme ndkdkulmasta ne eivat valttamatta riitd. Tarkasteltaessa sisdisen tarkastuksen
levinneisyytta vapaaehtoiselta pohjalta esimerkiksi Helsingin porssissa listattuihin yhtidihin nousee
kiistamatta esiin kysymys, onko viestimme kohdannut listayhtididen paattajat riittavan tehokkaasti.
Yhtididen Corporate Governance -selvitysten mukaan vain selvasti alle puolet listayhtitistd on paattanyt
investoida sisdiseen tarkastukseen. Sisdisen tarkastuksen palveluiden kasvulle nadyttaisi siten l6ytyvan

paljolti uutta maaperaa.

Mista sisdinen tarkastus voi sitten |0ytaa itselleen polun, jota laadukkaasti suunnistamalla toiminto kykenee
vakiinnuttamaan asemansa organisaatiossa myds kilpailevien toimintojen ristipaineessa? Sisdisen

tarkastuksen keskeisena tehtavana on ammattikunnassamme totuttu pitdmaan valvonta-, hallinto- ja



riskienhallintaprosessien arviointia seka naiden prosessien kehittamisen tukemista. Riskienhallintayksikolla
on oma rajattu tehtavakenttansa aivan kuten compliance-, controller- tai lakitoiminnollakin, mutta
dlykkaassa organisaatiossa naita eri toimintoja arvioivalle ja nimenomaan valvontajarjestelmakokonaisuutta
kehittavalle sisdiselle tarkastukselle on oma paikkansa. Tata tehtavaa laadukkaasti hoitaakseen sisdisen
tarkastuksen on kyettdva tuntemaan organisaationsa toiminta, prosessit ja keskeiset sidosryhmat
avainhenkildineen. Naihin toimijoihin on lisdksi rakennettava toimivat yhteistyosuhteet, silla lisdarvo ei
synny organisaatioon ilman, etta sen keskeiset paattdjat omaksuvat sisdisen tarkastuksen
kehittamisehdotukset. Potentiaalinen lisdaarvomme on saatava realisoituneeksi lisdarvoksi, ja tata myota

toimintomme voi loistaa aidosti keskeisena toimijana johtamis- ja valvontajarjestelmissa.

Jaakko Rénkkéd, CIA, KHT, JHT

Artikkelin kirjoittaja on laatinut vditoskirjan sisdisestd tarkastuksesta ja sen tuloksellisuudesta. Viitoskirja
esitetddn julkisesti tarkastettavaksi Tampereen yliopistolla elokuussa 2019. Kirjoittaja toimii Tampereen
yliopistossa johtamisen ja talouden tiedekunnassa yliopisto-opettajana. Lisdksi hén toimii hallinnon ja
talouden asiantuntijatoimisto Revisium Oy:ssd osakkaana tarjoten mm. siséisen ja ulkoisen tarkastuksen

palveluita yksityisen ja julkisen sektorin organisaatioille.



