Sddntoja noudattaen mutta omaa asiaa ajaen I: kirjattavien tapahtumien ohjailu ja
kirjaustavat eli Earnings management

Tama on ensimmadinen osa kaksiosaisesta blogista, jossa kasitelldan raportointiin vaikuttavia
tarkoitushakuisia toimenpiteita ja tapahtumien kirjaamista. Toinen osa, Impression management,
keskittyy siihen miten jo tapahtunutta ja kirjattua raportointia esitetdan ja selitetadan omaksi
eduksi.

Suorituksia mitataan yleensd numeerisin mittarein ja taloudellista suoritusta rahamaaraisin
numeroin. Numeroiden raportoinnissa on selkeat saannot siita miten tulot, menot, omaisuuserat,
velat ja padoma on Kkirjattava. Eri yksikdiden vertailu kdy helposti ja luotettavasti, kun “numerot
eivat valehtele”.

Vai onko kaikki sittenkaan tdysin lapinakyvaa ja neutraalia? Lukujen kirjaajilla ja
kirjausperusteista vastaavilla paallikoéilla ja johtajilla on sddntojen puitteista eli vaarinkaytoksiin
menematta paljon valtaa paattaa, millaisia tapahtumia toteutetaan, milloin tapahtumat kirjataan
ja miten ne kirjataan.

Earnings managementin (EM) maarittelyt ovat jonkun verran vaihtelevia, mutta yleensa silla
tarkoitetaan sellaista sdant6jen puitteissa tapahtuvaa raportoinnin ja kirjattavien tapahtumien
ohjailua, joka tehdaan jotain tiettya tarkoitusta ajatellen. EM:sta tehty tutkimus osoittaa, ettd EM
on yleista ja etta sita kdytetdan kaikilla organisaatiotasoilla, pienimmista tulosyksikoista aina
julkisiin konsernitilinpaatoksiin. Syyt EM:n kdyttoon ovat moninaiset, mutta tulos on aina sama:
esitetty raportointi poikkeaa neutraalilla tavalla tehdysta tuloksen, taseen, kassavirran tai
kaikkien ndiden osalta. Merkittavia syitd EM:n kiayttd6n ovat oman edun tavoittelu esimerkiksi
bonusten saavuttamiseksi, oman yksikén edun tavoittelu vaikkapa pysymalla budjetissa, tai
sitten mukavuudenhalu tasoittamalla lukuja niin ettei budjettieroja tai ennustepoikkeamia
tarvitse selittdd organisaatiossa ylemmas tai analyytikoille porssiyhtidssa.

EM jaetaan konservatiiviseen ja aggressiiviseen kirjauskdytdantdon sen mukaan haetaanko
varovaisuutta ja varautumista kaikkeen vai optimistista naikemysta asioista. Menetelmien osalta
EM voidaan jakaa kirjanpidolliseen ja toiminnalliseen tulojen kasittelyyn.

Konservatiivinen EM tarkoittaa kulujen yliarvostamista tai aikaistamista tai myynnin
viivastyttamista niin, etta esitetty tulos tai kassavirta on neutraalia menettelyd huonompi tai
tase heikompi. Aggressiivinen EM parantaa tulosta, kassavirtaa tai taserakennetta tai ndiden
yhdistelmia kuluja aliarvostamalla tai niita kokonaan valttamalla tai myyntia aikaistamalla.

Konservatiivisuus katsotaan usein hyveeksi, joten konservatiivista EM:ia ei aina pideta
kyseenalaisena, mutta sekin vaaristaa aina vertailukelpoisuutta. Lisdksi konservatismi voi
ajallisesti edeltaa aggressiivista EM:ia, jos ensin tehddan arvonalennus, joka seuraavalla kaudella
palautetaan. Tahan voi olla syyna esimerkiksi yhden kauden muutenkin huonon tuloksen
painaminen vield alemmas, jotta seuraava kausi saadaan helpommin ndyttdmaan paremmalta.
Konservatiivinen EM ei yleensa voi johtaa rankaistaviin vaarinkaytéksiin toisin kuin
aggressiivinen EM, joka darimmaisyyksiin vietyna johtaa saant6jen ja maaraysten rikkomiseen.

Kirjanpidollisessa EM:ssa tehdaan sellaisia kirjauksia, jotka eivat sindlldan ole sddnnosten
vastaisia, mutta joita ei ilman EM-pyrkimyksia tehtdisi. Tavallisia kohteita ovat varaukset ja
taseen vastaavaa-puolen arvostaminen ja kulutilit. Kaikkia voidaan kayttaa niin
kuukausiraportoinnissa kuin vali- ja tilinpaatoksissd, vaikka varausten ja kulutilien kayttd onkin
kuukausiraportoinnissa yksinkertaisempaa ja siten yleisempad. Varauksia voidaan tehda ja
purkaa sen mukaan millaista tulosta halutaan nayttaa. Tase-erien arvostuksessa varaston
arvostusta voidaan muuttaa tarkoituksellisesti ja omaisuuserien arvonalennuksia tehda tai olla



tekemattd sen mukaan mihin suuntaan tulosta halutaan ohjata. Kulutien valinnalla voidaan
kirjaukset tehda niin etta valittujen kululajien maarat saadaan halutuksi siirtamalla kuluja
sellaisille tileille, jonka budjeteissa on varaa, tai joita ei seurata yhta aktiivisesti. Kirjanpidollisen
EM:n kirjauksilla ei ole kassavirtavaikutusta.

Toiminnallisessa EM:ssa ohjataan tapahtumia niin, ettda paastaan haluttuun lopputulokseen.
Tyypillisia keinoja ovat seka myyntilaskutuksen ettd kulujen siirtaminen aikaisemmaksi tai
myO6hemmaksi joko sopimuksellisesti tai itse siirtamalla toimituksia tai hankintoja. Voidaan
myo0s paattda ostamisen ja vuokraamisen valilla muustakin kuin kokonaisuudelle edullisimmasta
syystd. Asiakkaan kanssa voidaan sopia laskutushetken muuttamisesta esimerkiksi
laskuttamalla EXW-toimitusehdon (tehtaalla) mukaan, jos tavallisesti on toimittu DDU:n
(asiakkaalla) pohjalta ja iso toimitus saadaan siten kirjattua aikaisemmalle kaudelle. Kuluja
voidaan myohentaa tai jattaa kokonaan pois esimerkiksi kunnossapito-ohjelmia muuttamalla tai
vahentdmalld markkinointia tavanomaisesta. Jos kayttdomaisuuden hankinta ja vuokraus
kasitelladn eri tavoin kirjanpidossa, voidaan ylempia katetasoja parantaa ostamalla hyddyke
vuokraamisen sijaan, koska poistot tulevat tuloslaskelmassa alemmas kuin vuokrakulut.
Toiminnallisilla EM-paatoksilla on myos kassavirtavaikutus.
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EM:n havaitseminen saattaa olla hankalaa ja vaikka vinoutumia kirjaamistavoissa
havaittaisiinkin, eivat havainnot useinkaan johda toimenpiteisiin, koska niita ei pideta
merkittdvina tai laajalle levinneina. Tilintarkastus ei juurikaan EM:iin puutu, koska niin kauan
kun pysytaan saantojen ja konsernin kirjausohjeiden sisillg, ei tilintarkastuksessa seuraa
huomioita. Lisdksi sisdinen raportointi kuukausitasolla jaa kokonaan tilintarkastuksen
ulkopuolelle. Tama asettaa sisdisen tarkastuksen avainasemaan paitsi konsernin yhtendisten



sdantodjen ja kdytdntdjen noudattamisen tarkastajana, myos sdannoista seuraavien ja
kdytannoista aiheutuvien vaaristymien korjausesitysten tekijana.
Timo Punkari, 3.9.2019 - timo.punkari @ meletre.fi

Earnings management ja impression management ovat 8.10.19 jarjestettavan
koulutustilaisuuden keskeisia aiheita. “Mitd lukujen takana todella on - Taloudellisen
raportoinnin ongelmakohtia ja riskeja” - seminaari perehdyttaa myos raportoinnin rakenteeseen
ja sithen miten ongelmakohtia voidaan havaita ja mita niille voi tehda.

Kirjoittaja on toiminut pitkdan isojen ja pienempien konsernin taloushallinnossa, ja on nyt oman
pienen kansainvaliseen toimintaan painottuvien toimistojensa vetdja. Hin on Suomen ja UK:n
[IA:n jasen ja tilintarkastaja Suomessa (KHT) ja UK:ssa (FCCA). Kirjoittajalla on pitka kokemus
niin talouden kuin vastuullisuusraportoinnistakin kaikista ndkékulmista joka organisaatiotasolla
ja useissa maissa, itse tehden, omassa organisaatiossa teettden, muiden raportteja lukien,
raportoinnin kehittdjana ja konsultoijana, raportoinnin tarkastajana tilintarkastuksissa ja
sisdisessa tarkastuksessa.



