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SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAMISPERIAATTEET

Hyvinvointialueen aluehallituksen tulee huolehtia hyvinvointialueen sisdisestd

valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestd sekd rippumattoman sisaisen Aluehallituksen tulee jc'jrjesfdd hy-
tarkastuksen jGrjestamisesta. vinvointialueen riippumaton sisdi-
Sisdinen tarkastus on aluehallituksen ja ylimman johdon tukitoiminto, joka riip- nen tarkastus, 518§.

pumattomasti, yhteistydssé johdon kanssa, tuottaa arvioita, tietoa ja ndke-
mystd organisaation sisdisen valvonnan, riskienhallinnan, johtamis- ja hallinto-
jarjestelman nykytilasta ja kehittGmiskohteista.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen yhdenmukaisin periaattein on tarkeaa Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on varmen-
laadukkaan ja tuloksellisen tarkastustoiminnan varmistamiseksi hyvinvointi- taa hyvinvointialueen sisGisen valvonnan toi-
alveella. mIvuus.

Sisdinen tarkastus arvioi ja varmentaa sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta,
ja tukee toiminnallaan organisaation tavoit-

teiden saavuttamista.

Sisdisen tarkastuksen asema, toimivalta, tiedonsaantioikeudet, raportoin-
timenettelyt hyvinvointialueen konsernissa maarataan hyvinvointialueen
hallintosaannossa.

Hyvinvointialueen aluehallituksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen
toimintaohjeessa madaritellaan tarkemmin tehtavdat ja toimintatavat.



1. Sisaisen tarkastuksen
tehtavat, riippumaton
asema, toimintavaltuudet,
tiedonsaantioikeudet hy-
vinvointialueella maara-
taan hyvinvointialueen hal-
lintosaannossa.

Merkittava lakisaateinen teh-
tava on hyva madritelld hallin-
toa ohjaavassa hallintosddn-
N&ssaG. Ndin luodaan edellytyk-
set laadukkaalle ja yhdenmu-
kaiselle toiminnalle.

2. Sisdinen tarkastus orga-
nisoidaan Sisaisen tarkas-
tuksen kansainvalisten am-
mattistandardien mukai-
sesti (l1A).

Laadukas ja tuloksellinen sisai-
nen tarkastus edellyttdd yhden-
mukaista ja ammatillista jarjes-
tamistapaa. Sisdisen tarkastuk-
sen tyon sisaltd, kdytdnnon toi-
minta- ja menettelytavat sek&
laadunvalvonnan ovat ammat-
tistandardien ja alan parhaiden
kaytantdjen mukaiset.

Edelld mainitut kohdat esite-
tadan sisGisen tarkastuksen toi-
mintaohjeessa, jonka hyvaksyy
hyvinvointialueen hallitus.
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3. Sisaisen tarkastuksen
tehtavat

Sisdinen tarkastus on rippuma-
tonta ja objektiivista arvioinfi-,
tarkastus sekd konsultointitoimin-
taqa, jonka tehtdvand on arvi-
oida ja tarkastaa riskildhtdisesti
sisdisen valvonnan, riskienhallin-
nan ja johtamis- ja hallintojarjes-
telmdan toimivuutta ja tarkoituk-
senmukaisuutta.

Sisdinen tarkastus tukee organi-
saatiota sen tavoitteiden saavut-
tamisessa tarjoamalla jarjestel-
mallisen Idhestymistavan organi-
saation riskienhallinta-, valvonta-
sekd johtamis- ja hallintoproses-
sien tehokkuuden arviointiin ja
kehittGmiseen

Tehtdvaalueita ovat mm.

- organisaation tavoitteiden
saavuttaminen

- toiminnallisen ja taloudellisen
tiedon luotettavuus ja eheys

- toimintojen ja hankkeiden tu-
loksellisuus, tehokkuus

- omaisuuden turvaaminen

- lakien, maardysten, ohjeiden,
toimintaperiaatteiden, sopi-
musten noudattaminen.



4. Riippumaton sisainen tar-
kastus toimii aluehallituk-
sen tai sen alaisen jaos-
ton/toimikunnan ja hyvin-
vointialueen johtajan alai-
suudessa. Sisdinen tarkas-
tus on riippumaton opera-
tiivisesta, toimeenpane-
vasta johdosta.

Riippumattomuus tarkoittaa,
ettd sisGinen tarkastus viestii suo-
raan hallitukselle ja on sen
kanssa suorassa yhteydenpi-
dossa. Sisdisen tarkastuksen oi-
kea asemointi turvaa sisdisen
tarkastuksen edellytykset tehdd
tyotd ja tuottaa hallitukselle riip-
pumattomasti tietoa hyvinvointi-
alueen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimivuudesta ja
hyvan hallintotavan toteutumi-
sesta koko konsernissa.

SisGinen tarkastus ei voi tehdd
samanaikaisesti tehtavid, jotka
aseftavat sen rippumattomuu-
den kyseenalaiseksi.

Hallituksen tai sen jaoston/toimi-
kunnan tehtdvanad olisi padttad

sisdisen tarkastuksen resursseista
ja tydohjelmasta.

Yhtendisen ja laadukkaan sisdi-
sen tarkastuksen edellytys on,
ettd hyvinvointialueen hallituk-
sen alaisuudessa foimiva sisdi-
nen tarkastus koordinoi koko
alueen sisdistd tarkastusta, ml.
likelaitoksiin kohdistuvaa farkas-
tusta.

Omistajaohjauksen ja sopimus-
hallinnan keinoin tulisi furvata si-
sdisen tarkastuksen tarkastusoi-
keus hyvinvointialueen ulkopuo-
lisiin palveluntuottaja —yhteisdi-
hin.
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5. Hyvinvointialueen halli-
tuksen alaisuudessa toimii
tarkastustoimikunta/jaosto
= Sisdisen valvonnan, sisai-
sen tarkastuksen ja riskien-
hallinnan jaosto.

Laki Hyvinvointialueesta (Hyvin-
vointialuelaki)mukaan alueval-
tuusto voi asettaa jaostoja alue-
hallitukseen ja aluehallitus voi
asettaa toimikuntia hoitaakseen
mMmadrattyja tehtavid. Tarkastus-
toimikunnan tai jaoston perusta-
minen on tarpeellista hallituksen
tydn tehostamiseksi. Jaos-
ton/toimikunnan j&senet voivat
keskittyd ko. aihealueeseen ja
sihen kuuluvaan valmisteluun.
Jotta valtetddn nimen sekoittu-
van tarkastuslautakuntaan, voi
se selkeyden vuoksi olla Sisdisen
tarkastuksen/valvonnan jaosto
tai toimikunta (ks. Kuntaliiton
malli). Jaoston tai toimikunnan
tehtdavind olisivat sisdisen tarkas-
tuksen, sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan, ja konsernivalvon-
taan littyvé ohjaus ja valvonta:



sisdisen tarkastuksen tyooh-
jelman ja resurssien hyvaksy-
minen, raportoinnin kdsittely

hyvan johtamis- ja hallintfota-
van, konserniohjauksen, val-
vonnan, riskienhallinnan ja si-
sdisen tarkastuksen tarkoituk-
senmukaisuuden ja tulokselli-
suuden valvonta, tfoiminta-
kertomuksessa esitettavat si-
s@isen valvonnan ja riskien-
hallinnan tietojen ké&sittely

sisdisen tarkastuksen toimin-
nan ohjaus ja valvonta, laa-
dunvarmistuksen jarjestami-
nen ja valvonta

toimikunta koostuisi hallituk-
sen jasenistdstd, asiantunti-
joilla puhe- ja ldsn&olo-oi-
keus.

6. Sisdisen tarkastuksen tie-
donsaantioikeudet tode-
taan hallintosaannossa.

Hyvinvointialue voi olla organi-
saafiona hyvin moniulotteinen
konserni ja sen tehtavid toteute-
taan monin eri tavoin. Kokonais-
kuvan saaminen hyvinvoin-
tialuekonsernin sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan filasta
edellyttad sisdisen tarkastuksen
tiedonsaantioikeuksia tydtehtd-
vien toteuttamista varten koko
konsernista. Ne tulisi huomioida
hyvinvointialueen hallintosddn-
non lisdksi omistajaohjauskei-
noin konserniohjeissa, sopimuk-
sissa tai vastaavissa toimintaa
ohjaavissa jarjestelyissa.

Sisdisen tarkastuksen tiedon-
saantioikeudet tulisi olla verrat-
tavissa tilintarkastajan tiedon-
saantioikeuksiin.
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7. Sisaisen tarkastuksen
osaaminen ja riittava re-
surssointi on huomioitava
suhteessa hyvinvointialu-
een tai perustettavan sote-
yhtyman (HUS) toiminnan
laajuuteen.

Hyvinvointialuekonserni kokonai-
suutena asettaa tulokselliselle
johtamiselle haasteita. Sisdinen
tarkastus toimii tehtdvassa hy-
vinvointialueen hallituksen ja
ylimman johdon tukena, mik&
korostaa luottamuksellista ja va-
litdntd yhteyttd toimeksiantajan
kanssa. Tehtdvien luonne edel-
lyttd& osaamista, jossa tulee ar-
vioida ja muodostaa riskilahtoi-
sesti kokonaisndkemys hyvin-
vointialueen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan filasta kom-
munikoiden ylimmdan johdon,
tarkastuskohteen ja muiden si-
dosryhmien kanssa.

Ammattistandardien edellyt-
tama riippumaton sisdinen tar-
kastus on hyva ldhtokohtaisesti
toteuttaa hyvinvointialueen
omana, virkasuhteisena tydona.



Sis@inen tarkastus voi, ja sen tu-
lee tarvittaessa ostaa erityis-
osaamista ja lisaresursseja. Osto-
palvelutydn valvonta tulee olla
hyvinvointialueen sisdisen tar-
kastuksen vastuuhenkildlla (sisdi-
sen tarkastuksen johtajalla).

8. Sisaisen tarkastuksen
saannollinen laadun arvi-
oinnin toteuttaminen

Sisdisen tarkastuksen jatkuva ke-
hittGminen edellyttdd toiminnan
s@anndllistd laadunvarmistusta,
jossa toimintaa verrataan kan-
sainvdlisiin standardeihin, kdy-
tédntdihin ja periaatteisiin. T4-
man toteuttamisesta huolehtii
hyvinvointialueen hallituksen
tarkastustoimikunta/jaosto.

Hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen periaatteet
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