Sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen suhde — kilpailua vai toisiaan taydentavaa palvelua?

Jos organisaatiolla on jo kdytossdan tilintarkastuspalvelut, niin mihin tarvitaan enaa sisaista tarkastajaa?
Tama on varmasti yksi yleisimmista kysymyksistd, joita sisdiset tarkastajat (tai ainakin allekirjoittanut)
kuulevat, kun tulee puhe sisdisesta tarkastuksesta. Tama kirvoitti minua tutkimaan tilintarkastuksen ja
sisdisen tarkastuksen suhdetta julkisorganisaatioissa. Julkisorganisaatiossa on talld hetkelld, kuten
yksityisissakin organisaatioissa, tarve lapinakyvyyden parantamiselle. Voidaan miettia vaikkapa hyvinkin
ajankohtaista “aamiaisgatea”, joka on osaltaan tehnyt hallaa Sanna Marinin poliittiselle uralle. Olisiko tuo
kohu voitu estda varautumalla siihen paremmin? Jalkiviisaus on toki helppoa, mutta jalkiviisaana voi todeta,
ettd ainakin sisdista tarkastusta hyodyntamalla riski tallaisesta tilanteesta olisi voinut olla tiedossa.

Tilintarkastuksessa yleensa huomioidaan tilanne vasta sitten, kun vahinko on jo tapahtunut. Tilanteiden ja
riskien ennakointia varten organisaatio tarvitseekin sisdista tarkastusta. Yleisesti ottaen
julkisorganisaatioissa sisdinen tarkastus on sitd todennakodisemmin kdytdssa, mitd isommasta
organisaatiosta on kyse. Tama luo osaltaan ongelmaa pienemmissa organisaatioissa, joissa valta usein
keskittyy harvemmalle henkil6lle ja resurssit ovat rajalliset.

Mutta mita sisdiset tarkastajat ajattelevat sisdisen tarkastuksen suhteesta tilintarkastukseen ja yleisesti
ottaen sisdisen tarkastuksen tilanteesta julkisorganisaatioissa? Tein tutkimusta tasta kevaan 2021 aikana ja
nyt nostaisin esiin muutamia havaintoja. Yleisesti ottaen sisdiset tarkastajat eivat nahneet tilintarkastusta
kilpailevana palveluna, vaan he korostivat vuoropuhelun tarkeytta. Osassa julkisorganisaatioita tama
vuoropuhelu oli hoidettu hyvin ja sisdiset tarkastajat tapasivat tilintarkastajia sddnnollisesti. Toisissa
julkisorganisaatioissa tama dialogi oli vielad lapsen kengissa. Huomioitavaa on, etta naissakin paikoissa
kommunikoinnin tarkeytta painotettiin. Ongelmaksi nahtiin resurssien puute. Tarkedna huomiona nahtiin
myos henkilokohtaisen suhteen luonti tilintarkastajien kanssa. Haastattelussa nousi esiin, etta
julkisorganisaatioiden kilpailuttaessa tilintarkastuspalvelut, uuden tilintarkastusyhteisdn sisdantulo saattoi
ndenndisesti sddstaa resursseja aluksi. Tama ei kuitenkaan ollut lopullinen totuus, silla usein kuluja tuli
enemman, koska henkilokohtainen suhde tilintarkastajiin jouduttiin mahdollisesti aloittamaan nollasta.

Tutkimuksessa selvisi my0s, etta sisdisten tarkastajien mielesta lainsdadanto sisaisesta tarkastuksesta on
puutteellista talla hetkelld. Haastatteluun vastanneista sisdisista tarkastajista kaikki olivat sita mielta, etta
saantelya tulisi lisata ainakin jossain maarin. Yhtend ongelma nahtiin myds julkisuuslain takia julkiseksi
muuttuvat sisdisen tarkastuksen raportit. Nain ollen organisaation herkimmat ja ”“salaisimmat” ongelmat
jaavat sisdisen tarkastuksen kasittelyn ulkopuolelle.

Minka takia julkisorganisaatioiden kannattaisi panostaa sisdiseen tarkastukseen? Lyhyesti vastattuna:
resurssien sadstamiseksi. Sisdisen tarkastuksen tekema tyd on suoraan pois tilintarkastajien tydsta, mikali
tilintarkastajien kanssa saadaan luotua vuoropuhelua. Loppukadessa tilintarkastajat kantavat vastuun
tarkastettavan organisaation tilinpaatoksen, kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen oikeellisuudesta. Hyvan
suhteen avulla tilintarkastajat voivatkin luottaa paremmin sisdisten tarkastajien tuottaman informaation
oikeellisuuteen. Tama taas tekee tarkastamisesta tehokkaampaa kustannusmielessa ja laatunakdkulmasta.

Sisdinen tarkastus tuleekin ndhda ennen kaikkea yhtena tyékaluna tyokalupakissa tilintarkastuksen lisaksi.
Tilintarkastus ja sisdinen tarkastus voivat helposti toimia rinta rinnan ja mikali ndita tyokaluja kayttaa
oikeassa paikassa oikeaan aikaan, sddstavat organisaatiot rahaa, vaivaa ja saavat tarkastuksesta
tehokkaampaa.

Kandin tekeminen tasta aiheesta oli oikein mielenkiintoista ja iso kiitos kaikille, jotka jaksoivat jarjestaa
aikaa haastatteluun. Toivottavasti saan palattua tahan aiheeseen vield gradun muodossa!
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