MILLAINEN

A) Analyyttinen ongelmanratkaisija
B) Luotettu neuvonantaja

C) Eettinen vaikuttaja

D) Oppimishaluinen asiantuntija

E) Liiketoiminnan kehittaja




" OIKEA VASTAUS:
F) KAIKKEA YLLA OLEVISTA

Sisdinen tarkastus ei ole vain numeroiden pyorittelya
tai virheiden etsimista.

Se on ratkaisujen loytamista, luottamuksen rakentamista
ja tulevaisuuden turvaamista.

Sisdinen tarkastaja auttaa organisaatiota kehittymaan,
tunnistamaan riskeja ja toimimaan entista vastuullisemmin.




MITA OMINAISUUKSIA TALLA

MONIOSAAJALLA
TULISI OLLA

Analyyttinen ajattelukyky

¢ Pidat ongelmanratkaisusta ja sinulla on utelias mieli.
Tarkastaja osaa katsoa pintaa syvemmalle. Han yhdistaa faktoja, etsii yhteyksia ja tekee
johtopaatoksia - ja auttaa organisaatiota nakemaan seka mahdollisuudet etta sudenkuopat.

Hyvit vuorovaikutustaidot

¢ Olet hyva kommunikoimaan ja rakentamaan luottamusta.
Sisainen tarkastaja ei toimi yksin. Han keskustelee, kuuntelee ja vakuuttaa. Taitavat
ja selkeat viestintataidot ovat avainasemassa, kun halutaan saada muutoksia aikaan.

Eettinen ja objektiivinen toimintatapa

¢ Oikeudenmukaisuus ja eettisyys ovat sinulle tarkeitd.
Tarkastaja edistaa organisaation etua eettisesti, arvioiden mm. vastuullisuuteen ja
diversiteettiin liittyvia kokonaisuuksia. Tarkastajan tuleekin olla riippumaton ja reilu. Han
tekee tyonsa lapinakyvasti, oikeudenmukaisesti ja kansainvalisten standardien mukaan.
Tama tuo uskottavuutta ja arvoa.

Jatkuva oppimisen halu

¢ Nautit uuden oppimisesta ja haluat kehittyd ammatillisesti koko urasi ajan.
Maailma muuttuu nopeasti - ja sisaisen tarkastajan on pysyttava mukana. Teknologia,
lainsaadanto ja liiketoimintaymparisto kehittyvat koko ajan. Tama tyo ei ole koskaan tylsaal

Motivaatio liiketoiminnan kehittamiseen

¢ Haluat nahdd, miten organisaatio oikeasti toimii - ja haluat vaikuttaa.
Johdon tulee saada ajantasaista ja luotettavaa tietoa organisaation strategisista,
operatiivisista, taloudellisista ja saadoksellisista riskeista. Taman tiedon valittaminen on
sisaisen tarkastajan tehtava - han raportoi suoraan ylimmalle johdolle. Siksi tarkastajan
tulee ymmartaa kokonaisuuksia: miten prosessit toimivat, mitka ovat tavoitteet ja mihin
riskeinin kannattaa varautua. Han nakee metsan puilta ja auttaa muita tekemaan samoin.



MIKA ON TYYPILLINEN
TARKASTAJAN POLKU

Voit hypata sisdisen tarkastuksen pariin montaa eri tieta - ja monessa vaiheessa uraasi.

Saatat siirtya tarkastajaksi suoraan opinnoista, jolloin olet mahdollisesti opiskellut
taloushallintoa, liikkeenjohtoa tai riskienhallintaa. Jotkut oppilaitokset tarjoavat myos
erillisia sisaisen tarkastuksen opintoja, ja llA Finlandin oma STAK | Sisaisen tarkastuksen
ammattikurssi® antaa tuoreille tarkastajille erinomaiset evaat ottaa ammatti haltuun.

Monet paatyvat tarkastuksen pariin myohemmin, toisesta ammatista. Useilla on kokemusta
tilintarkastuksesta, laadunhallinnasta, prosesseista tai juridiikasta. Jotkut organisaatiot
toivovaterityisosaamista vaikkapa ICT:n ja data-analytiikan saralta tai tietylta toimialalta.

Uralla voi kasvaa esimerkiksi tietyn aiheen syvaosaajaksi, kansainvalisiin tehtaviin tai
tiiminvetajaksi/johtajaksi. Voit kehittya organisaation sisalla tai sen ulkopuolella mm.

konsultoinnin parissa.

Loppujen lopuksi urapolkuja on yhta monta kuin tarkastajiakin.



MITEN KEHITYN
SISAISENA TARKASTAJANA

Ammatillinen jatkokehittyminen on sisaiselle tarkastajalle tarkeaa.

Tarkastajan on hyodyllista kasvattaa monipuolisesti substanssiosaamistaan organisaation
tarpeisiin, esim. ymmartamaan sen toimialaa.

Tarkastajien tulee noudattaa llA:n ohjaamia kansainvalisia eettisia periaatteita ja standardeja.
Naiden osaamisen - ja samalla ammattitaitonsa ja patevyytensa - voi osoittaa lIA:n tutkinnoilla:
- « - Internal Audit Practioner (IAP): Ammatillisen ohjeistuksen tutkinto (= CIA osa I)
- -« Certified Internal Auditor® (CIA): Sisdisen tarkastuksen koko ammatin kattava ammattitutkinto
- - - Certification in Risk Management Assurance (CRMA): Riskienhallinnan arvioinnin ammattitutkinto

Tarkastusosaamistaan voi vahvistaa ja yllapitaa mm. lIA Finlandin sertifikaattivalmennuksissa
ja koulutuksissa seka syventamalla tietojaan lIA-tarkastusohjeiden seka muiden julkaisujen kautta.

ltsedan voi kehittaa myos mm. vertaismentoroiden yhdistyksen toimikunnissa ja ryhmissa.




MITEN TARKAS TUSPROSESSI
ETENEE
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> /" Suunnitteluvaihe;

* Maarittele tavoitteet

+ Tunnista keskeiset riskit

* Laadi suunnitelma tarkastuksen laajuudesta ja aikataulusta
* Varmista tarvittavat henkiloresurssit

L

Tunnista sisaiset kontrollit, esim. COSO-viitekehyksen tuella

A Riskianalyysit:
+ Analysoi riskit
* Arvioi nykyisten kontrollien toimivuus
X { ¢ Priorisoi riskit
X Toteutusvaihe:
* Keraa tiedot: haastattelut, kyselyt ja asiakirjojen tarkastelut
Testaa taloudelliset, toiminnalliset ja ICT-kontrollit

Arvioi vaatimustenmukaisuus (esim. GDPR)
Kirjaa havainnot

® & o

| Raportointivaihe:

Tiivista havainnot, suositukset ja tunnistetut riskit raporttiin
Priorisoi asiat johdon toimenpiteita varten

Kay havainnot lapi ylimman johdon ja osastojohdon kanssa
Anna toimintasuositukset

Tarkasta ja lisaa raporttiin johdon toimenpidesuunnitelma
Seuraa toimeenpanoa

[] Seurantavaihe:

$
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¢ Tee uusia tarkastuksia

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jatkuva parantaminen:

Keraa palautetta sidosryhmilta

Seuraa liketoiminta- ja saatelyuutisia

Kehita osaamistasi

Hyodynna automaatiota tarkastusprosessien tehostamiseen

0000@



,Q Tuoreen tarkastajan Ville Varmistajan tyypillinen paiva tarkastusprosessin alussa:

"Tarkastukseni kohteena ovat yrityksen alennuskaytannot. Tavoitteena on arvioida, kuinka hyvin alennus-
kaytannot noudattavat yrityksen saantoja ja onko valvonta riittavaa. Tarkastuksessa keskityn erityisesti
alennusten myontamisperusteisiin, hyvaksymisprosesseihin ja myos mahdollisiin vaarinkaytoksiin.

Ensimmainen paiva alkaa tarkastuksen valmistelulla: perehdyn yrityksen alennuskaytantoihin, aikaisempiin
tarkastuksiin ja valmistelemiini riskiarvioihin. Saan tarvitsemani aineistot talousosastolta ja aloitan alustavan
analyysin. Hyodynnan data-analytiikkaa riittavan kattavuuden varmistamiseksi seka poikkeamien
havaitsemiseksi. Poikkeamia voivat olla esimerkiksi epailyttavan suuret alennukset tai alennukset ilman
asianmukaista hyvaksyntaa.

Jatkan aineiston analyysia ja koostan ensimmaisia havaintoja. Kirjaan ylos mahdolliset riskikohdat, jotka
vaativat lisaselvityksia tai haastatteluja. Kayn keskustelun myyntiosaston edustajan kanssa varmistaakseni,
etta aineisto on kattava ja ymmarran kaytannon prosessit oikein. Alkuvaiheessa suunnittelen myos jo seuraavia
askelia, kuten haastattelut prosessiin kuuluvien henkildiden kanssa.”

MILLAINEN ON
. TARKASTAJAN PAIVA

/O Tarkastusjohtaja Tarja Tarkastajan tyopaiva loppuvaiheessa tarkastusprosessia:

"Olemme tarkastaneet teknologiayhtion tietoturvakaytantoja. Tavoitteena on ollut selvittaa, kuinka hyvin
yrityksen kriittisten liketoimintatietojen suojaus toteutuu ja noudatetaanko tietoturvaohjeita
asianmukaisesti. Tarkastuksessa on havaittu, etta joillakin tyontekijailla on edelleen paasy salaiseen
tuotekehitysmateriaaliin, vaikka he eivat ole enaa mukana projektissa. Tama muodostaa merkittavan
tietoturvariskin seka huolen kayttooikeuksien ja paasynhallinnan valvonnasta.

Kaymme lapi tarkastustiimin kanssa nama keskeiset havainnot ja esitysmateriaalit. Taman jalkeen esittelen
raportin yhtion johtoryhmalle, jolloin kdymme lapi tarkastuksen keskeiset havainnot ja suositukset.
Keskustelemme havaituista ongelmista ja ehdotetuista toimenpiteista, kuten paasynhallinnan
tiukentamisesta ja tietoturvakoulutuksen lisaamisesta. Johtoryhma esittéaa lisakysymyksia ja pohtii,

miten tarkastuksen suositukset voidaan toteuttaa kaytannossa.

Lopuksi kirjaan ylos johtoryhman maarittelemat toimenpiteet ja teen tarvittavat tarkennukset raporttiin.
Paivan paatteeksi viestin keskeiset havainnot ja suositukset yhtion tietoturvatiimille ja varmistan, etta
raportti on kaikkien tarvittavien sidosrynmien saatavilla. Tarkastus paattyy nakyvilta osin
lopetuspalaveriin, mutta tyo jatkuu viela tulevaisuudessa suositusten toimeenpanon seurannalla.”



Sisaisten tarkastajien ja tilintarkastajien tehtavat
taydentavat toisiaan, organisaation parhaaksi.

MITEN SISAINEN & ULKOINEN
TARKASTUS EROAVAT

) Tarkoitus

@ sijainti
" Frekvenssi

,O Tarkastuksen kohde

7|7 Lakisaateisyys

~/ Raportointikohde
= Riippumattomuus

W lausta ja osaaminen

Nakokulma

SISAINEN TARKASTUS

Kehittaa ja arvioida mm. riskeja,
sisaista valvontaa ja hallintoa

Sisainen, osa organisaatiota

Jatkuvaa, riskiperusteista

Esim. prosessit, riskienhallinta,
vaatimustenmukaisuus, sisainen
valvonta, tietojarjestelmat

Joillain toimialoilla
lakisaateista, mutta suositeltu
hyvan hallinnon mukaisesti

Johto ja hallitus {esim.
tarkastusvaliokunta)

Riippumaton kohteistaan,
mutta osa organisaatiota

Monialainen: riskienhallinta,
prosessien kehitys, ICT,

compliance, jne

Erityisesti eteenpain katsova

TILINTARKASTUS

Tarkistaa tilinpaatoksen
oikeellisuus ja lakisaateinen
raportointi

Ulkopuolinen, riippumaton
toimija
Vuosittainen, tilinpaatokseen

littyva

Taloudellinen raportointi
ja tilinpaatos

Lakisdateinen useimmille
yrityksille

Yhtiokokous ja tarvittaessa
viranomaiset

Taysin riippumaton
organisaatiosta

Kirjanpito, tilinpaatos,
laskentatoimi, tilintarkastus

(HT/KHT)

Enemman taaksepain katsova



OLISIKO MINUSTA

SISAISEKSI
TARKASTAJAKSI

Et tarvitse oikeita vastauksia viela - riittaa, etta kysyt oikeita kysymyksia.
Siita alkaa sisaisen tarkastajan polku.




YKSI ALA

s o6

Ota yhteytta ja kysy lisaa:
www.theiia.fi
sisaiset.tarkastajat@theiia.fi

© 2025 llA Finland

IIAFINLAND yhdistaa sisaiset tarkastajat kehittamaan
alaa ja kehittymaan ammattilaisina. Suomeen
rekisteroity yhdistyksemme kuuluu maailmanlaajuiseen

The Institute of Internal Auditors (lIA) -jarjestoon, jolla
on 260 000 jasenta lahes 120 maassa. llA on mm.
laatinut alan kansainvalisen ammatillisen ohjeistuksen.
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